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Kommunfullmaktige 2024-06-18

Stolta medarbetare ger ndjda kommuninvanare - uppvardera
medarbetarskapet for starkt valfard!

Var Socialdemokratiska vision for Kristianstads kommun bygger pa principer om solidaritet
manniskor emellan fér ett gemensamt valstand och en allman valfard. Vi stravar efter ett
samhalle dar utbildning, omsorg och kultur ar tillganglig for alla, demokratiskt kontrollerade och
effektivt forvaltad. Genom att minimera byrakratin kring utférandekontroll vid upphandlade
tjanster och i stallet framja egen tillits-baserad styrning, ska vi se till att gemensamma resurser
fordelas efter behov och nytta. Vi vdalkomnar idéburna verksamheter, men forkastar
vinstmaximerande inslag inom valfardssektorn. Kontrollfunktionen ar helt enkelt for dyr.

For oss Socialdemokrater ar vélfarden grundliggande for samhdllets sammanhallning och den
ska sdkerstalla hog kvalitet och tillgdnglighet for alla kommuninvanare. En allman och lika
valfard ar verktyget som tar samhallet bortom segregation och klassuppdelning. Genom d6kad
integration och samarbete vill vi skapa ett samhalle som vi alla bidrar till och kdnner gemensamt
ansvar for, idag och i framtiden

Tido-regeringens passivitet har férvarrat konjunkturen och orsakar att framtidsbyggandet
avstannat. Sveriges val kraver en ledning som tar sitt ekonomiska ansvar har och nu.
Tidopartiernas agenda ar som en omvand Robin Hood-saga dar de rika favoriseras medan vanligt
folk far betala for kalaset. Hog-avlionade har beldonats med skattelattnader, samtidigt som
kommunerna tvingas skara ner pa valfarden, hoja avgifter eller sélja ut medborgarnas
gemensamma tillgangar.

Regeringen maste ta sitt ansvar nu och sdkerstalla att kommunerna har resurser fér bade
tillvaxt och valfard samtidigt som det kravs att vi genomfor en rattvis klimat- och
miljoomstallning. Sverige och Kristianstad maste rusta upp sin civila beredskap, men vi kan inte
tillata att landsbygden laggs ned eller att valfarden offras for att finansiera nya palagor. Redan
idag tynger fria etableringar och andra marknadsexperiment Sveriges kommuner och genom
statligt lagreglerade graddfiler lamnas notan till kommunerna. Den lagstiftande férsamlingen
maste ta ansvar for de 6kade kostnader som foljer pa riksdagsbesluten.

2(17)



&

Det maste vara Regeringens uppgift att anvianda resurserna som sparats i ladorna av den forra
Socialdemokratiska regeringen till att gora nédvandiga infrastruktursatsningar for att méta
framtiden. Den kommunala skatten gynnar hoginkomsttagare och ska inte bara Sverige genom
lagkonjunkturen. Den fria marknaden och marknadsexperimenten kan inte |6sa ojamlikheten
och dess logik fungerar inte utanfor storstadernas valbargade omraden och definitivt inte for
Kristianstads basorter eller landsbygd. For Skanes till ytan storsta kommun maste det nationella
atagandet vara nadrvarande och delaktigt.

Socialdemokraternas prioriteringar i budget 2025:

1. Tillitsbaserad organisation for hojd grundbemanningen i
manniskonara yrken och stark det verksamhetsnara ledarskapet

En kommun blir inte starkare an vad medarbetarnas forutsattningar medger. Stolta medarbetare
ger nojdare kommuninvanare - uppvardera medarbetarskapet for starkt valfard. | Kristianstads
bildningsresa ska medarbetarna uppmuntras att vaxa i sin yrkesroll och kunna se Kristianstad
som en langsiktig arbetsgivare att stanna hos.

Socialdemokraterna satsar pa hojd grundbemanning i manniskonara yrken. 45 mnkr ska fordelas
till tidiga insatser och fler vuxna i férskolan och skolan och 35 mnkr for att forstarka det sociala
valfardsarbetet. Till omsorgen fordelar Socialdemokraterna 100 mnkr, varav 10 mnkr ar avsatt
for att genomfora en pilot med sankt arbetstidsmatt for hdlsosamma scheman. Syftet ar att fa
ner de alldeles for hoga sjuktalen och att fler ska orka arbeta heltid i stallet for att "tvingas” till
ofrivillig deltid eller ta ut fértida pension. Valfardsarbetare ska inte "betala” for bristande
arbetsmiljo med sin halsa eller sin ekonomiska frihet. Alla har ratt att ma bra pa sitt jobb.

Socialdemokraterna vill inféra in tillitsbaserad organisation och styrning genom att resurser och
beslutsutrymme flyttas narmare det direkta métet med medborgaren och dennes behov i syfte
att stimulera samverkan och minska detaljstyrningen. Genom att politiken tar ett storre
strategiskt och kommunikativt ansvar kan Forvaltningarnas éverbyggnad effektiviseras och goéras
mindre hierarkisk. Detta tillsammans med en 6kad samverkan mellan Forvaltningarna,
digitalisering och effektivare upphandlingar ska medfora att 25,0 mnkr prioriteras om till
manniskondara valfardstjanster.
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2. Gymnasiemiljarden

Aren fram till och med 2029 vill Socialdemokraterna investera 1 miljard i Kristianstads
gymnasieskola med utgangspunkt fran den antagna gymnasieutredningen och
Osterdnggymnasiets fastighetsutredning. Osterdanggymnasiet krdver omfattande insatser for
forbattrad arbetsmiljo for pedagoger och elever och for att vara byggas om till att vara en
permanent I6sning.

For att bygga Wendesgymnasiet helt krdvs en samlande huvudbyggnad och skolan behover
forstarkas med Hogskoleforberedande program. For Socialdemokraterna utgdr gymnasieskolan i
Norra Asum, i en ndra samverkan med niringslivet, Hogskolan Kristianstad och Krinova, en viktig
del i ett tekniskt lyft for hela Nord6stra Skane. Vi har dven en vision om att forlagga ett tekniskt
Science Center har som ger stod och kompetensutveckling till pedagoger och barn/elever.
Kristianstad behover férhandla med Skanetrafiken om forbattrad kollektivtrafik hit.

Aven gymnasieskolorna i centrum kraver investeringar fér att mota framtida krav men héar kravs
en fordjupad lokaliseringsutredning.

3. Basortslyftet

Kristianstads basorter ar avgoérande servicenoder for att hela kommunen inte bara ska leva utan
aven utvecklas. Politiken behdver ta ansvar for att ta fram en bostadsforsorjningsplan som inte
Overger basorter och landsbygd. Vi avsatter 5 mnkr for att kunna ta fram realistiska planer for
boende och féretagande i varje basort samt Huardd och Linderdd. Under den narmsta 5-
arsperioden fram till och med 2029 avsatter vi dessutom 100 mnkr i investeringsbudgeten som
riktade atgarder for att lyfta orterna och skapa mark for bostader och verksamheter utanfor
Kristianstad och Ahus.

Att arbeta for att gora varje kommuninvanare och medarbetare till stolta ambassadorer for
Kristianstad ar det effektivaste sdttet att stirka var attraktionskraft. Det &r dags att stalla om
till en hallbar framtid och gora var plats pa jorden attraktiv for féretag och medborgare. Vi maste
matcha arbetslosa med jobb och satsa pa forebyggande atgarder i skolan och féreningslivet, for
att skapa ansvarstagande samhaéllsmedborgare. Kristianstads kommun maste investera for
tillvaxt.

For att hoja kvaliteten i valfarden maste Kristianstads kommun sdkerstilla en hallbar
arbetsmiljo dar ingen blir sjuk av sitt arbete. De medarbetare som ar narmast manniskorna i
valfarden ar inte en tarande kostnad, det ar en barande tillvixtsinvestering. Det ar nu dags att
varje medarbetares mote med medborgaren blir betraktat mer betydelsefullt.

4(17)



S

Styrningsdirektiv for Kristianstads Kommunorganisation

1. Inledning

Detta styrningsdirektiv har utformats med utgangspunkt i Socialdemokraternas forslag till
Budget 2025 och flerarsplan 2026—-2027 med dess tolkning av Strategisk fardplan. Direktivet
syftar till att sdakerstdlla en sammanhallen och effektiv styrning av kommunorganisationen
utifran kommunstyrelsens |6pande uppsikt av prioriterade malomraden, med fokus pa tillit,
god arbetsmiljo och kvalitativa tjanster till medborgarna. Antagna handlingsplaner for arbetet
med barnkonventionen och jamstalldhets-deklarationen (CEMR) ska f6ljas och strategiskt
samordnas av kommunledningskontoret.

2. Vision

Kristianstads kommun ska ga fore och vara motorn fér en rattvis klimat- och miljéomstallning i
samverkan med andra lokala aktérer och kommuner. Kristianstad ska ha en trygg och vardig
dldreomsorg, uppna goda resultat i skolan, erbjuda ett rikt kulturliv, god tillgédnglighet, full
sysselsattning och ett livslangt larande for arbetstagare och foretagare i ett dynamiskt och
samarbetsorienterat naringsliv. Detta ska uppnas genom en tillitsbaserad organisationsstruktur, starkt
samarbete och kommunikation mellan férvaltningar och aktorer utifran en tydlig demokratiskt beslutad
agenda gallande inriktning fér kommunen.

3. Styrprinciper

3.1 Tillitsbaserad Organisationsstruktur

Kommunorganisationen ska framja en tillitsbaserad struktur dar medarbetare ges ansvar och
befogenheter att fatta beslut nara verksamheten. Detta ska leda till 6kad motivation och battre
resultat.

3.2 Forvaltningsoverbryggande Samarbete

For att motverka stuprorstank och framja samarbete ska kommunikation och arbetsprocesser
utformas for att underlatta forvaltningsévergripande samarbeten.
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3.3 Forstarkt Forstalinjens Chefskap

Forstalinjens chefer, som arbetar ndra medarbetare och medborgare, ska starkas genom
utbildning, stod och minskade hierarkiska hinder. Detta for att mojliggdra snabbare
beslutsfattande och 6kad narvaro pa arbetsplatserna.

3.4 Okad Grundbemanning

Kommunen ska sdkerstalla 6kad grundbemanning for yrkesgrupper som arbetar nara
invanarna, sasom personal inom omsorg, skolverksamhet och socialtjanst. Detta for att
sakerstalla kvalitet och kontinuitet i tjansterna.

4. Samverkan och Partnerskap

4.1 Bolagssamverkan och Integrering

Kommunen ska framja samverkan och integrering mellan kommunens bolag for att skapa
synergier och effektivisera verksamheten.

4.2 Samarbetsformer med ideella och kommersiella aktorer

Kommunens grunduppdrag skall i storsta mojliga man drivas i egen regi samtidigt som
Partnerskap med forenings- och naringslivet ska utvecklas for att starka kommunens
tjansteutbud och skapa mervarde for medborgarna och starka attraktiviteten for Kristianstad
som arbetsmarknadsregion. Det inkluderar:

- Kommunen skall vara en maéjliggérande part i samarbetssokande dialog med férenings-
och naringslivet

- Kommunorganisationen ska vara narvarande i Basorterna och sakerstalla statlig narvaro
dar sa ar mojligt for att starka den lokala samhallsservicen.

- Kommunorganisationen skall utéka antalet samarbeten och utveckla
samarbetsformerna med statliga institutioner och organ
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5. Naringslivsutveckling och serviceinriktade tillstandsprocesser

Varje del av kommunorganisationen, fran kommundirektoren och ut i samtliga férvaltningar
och bolag, ska se sig som naringslivsutvecklare och bemdta saval féretagare som
privatpersoner I6sningsfokuserat och konstruktivt.

5.1 Naringslivsutveckling

Kommunen ska aktivt framja naringslivsutveckling genom att skapa en attraktiv foretagsmiljo.
Detta innefattar att underlatta for foretagsetableringar och expansioner, samt att stodja
innovation och entreprendrskap.

Kommunen ska arbeta for att skapa starka natverk mellan lokala foretag,
utbildningsinstitutioner och forskningscentra for att stimulera ekonomisk tillvaxt och
kompetensutveckling.

5.2 Serviceinriktade tillstandsprocesser och en hallbar samhallsbyggnadsprocess

En fungerande kommunorganisation ar en forutsattning for en hallbar
samhallsbyggnadsprocess. Detta kraver langsiktig planering och kompetensforsorjning. For att
underlatta for foretag och invanare ska kommunen strava efter att ha effektiva och
serviceinriktade tillstandsprocesser. Detta inkluderar:

- Digitalisering av tillstandsprocesser for att minska handldaggningstider och 6ka
tillgangligheten.

- Implementering av tydliga riktlinjer och transparens i tillstandshanteringen for att skapa
forutsagbarhet, rattssakerhet och tidsangiven leverans.

- Utbildning av personal for att sdkerstalla en hég serviceniva och god bemoétande i alla
kontakter med naringslivet.

5.3 Naringslivsrad

Naringslivsradet ska vara ett samverkansforum bestaende av representanter for olika delar av
naringslivet och Kristianstads kommun. Radet ska ledas av den representant som naringslivet
utser och radet ska verka beredande i drenden gallande Kristianstads strategiska och
langsiktiga naringslivsarbete men ocksa vara radgivande i dagsaktuella fragestallningar.
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5.4 Foretagsservice och support

Kommunen ska erbjuda stdd och radgivning till bade befintliga och nya féretag for att
underlatta deras verksamhet och tillvaxt. Detta inkluderar:

- En foretagslotsfunktion som guidar foretag genom kommunens olika tjanster och
tillstandsprocesser.

- Regelbundna foretagsdialoger och foretagsbesok for att fanga upp behov och
forbattringsforslag fran naringslivet.

- Regelbundna Foretagsdialoger kring lokalforsorjning, kort- och langsiktig

- Samarbete med néringslivsorganisationer for att tillhandahalla utbildningar, seminarier
och natverkstraffar.

6. Kompetensforsorjning och Arbetsgivarattraktivitet

6.1 Langsiktig Planering och Kompetensférsorjning

Kommunorganisation skall bedriva en langsiktig resursplanering och kontinuerlig
kompetensforsorjning for att sakerstalla att ratt kompetens finns tillganglig for framtida behov,
detta skall ske i ett strategiskt nara samarbete med fackliga centralorganisationer och i god
samverkan med fackliga ombud.

6.2 Attraktiv Arbetsgivare

Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda
utvecklingsmojligheter, delaktighet, en god arbetsmiljé och attraktiva anstallningsvillkor sdsom
mojligheten till cykelleasing.

6.3 Pilotprojekt: Sankt Arbetstidsmatt

Kommunen ska genomfoéra ett pilotprojekt med sankt arbetstidsmatt for att underséka om
detta kan leda till friskare medarbetare och en mer hallbar arbetsmiljo. Erfarenheter fran detta
projekt ska utvarderas och kunna implementeras i bredare skala om resultaten ar positiva.
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Uppfdljning och utvardering

Kommunens olika verksamheter och bolag ska regelbundet f6ljas upp och utvarderas for att
sakerstalla att de arbetar i linje med detta styrningsdirektiv och Socialdemokraternas forslag
till Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027. Justeringar och férbattringar ska goras
kontinuerligt baserat pa uppfoéljnings-resultaten.

Genom att prioritera enligt detta styrningsdirektiv och verka i enlighet med
Socialdemokraternas forslag till Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 ska Kristianstads
kommunorganisation kunna erbjuda sina medborgare hogkvalitativa tjanster, framja en
hallbar samhallsutveckling och vara en attraktiv arbetsgivare.
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Kristianstad 2030: En Gemensam Bildningsresa

Var vision ar tydlig: att skapa en identitet dar livsmedelsforadling, livskvalitet, medmanskligt
samarbete, delade erfarenheter, innovation och tillvixt, samt kunskap och kulturscenens utveckling
star i centrum. Socialdemokraterna riktar blicken mot Kristianstads framtid med en vilja att forma
kommuninvanarnas bildningsresa och gora den praglad av kunskapslust och framtidstro. Vi ar fast
beslutna att starka Kristianstads position som Skanes fjarde tillvaxtzon, byggd pa en tryggt forankrat
identitet i vart rika kulturarv, kustens skonhet, enkel forflyttning och de natur- och kulturupplevelser
som var bygd erbjuder.

I det Socialdemokratiskt styrda Kristianstad ar livslangt larande en grundlidggande princip. Vi ser
kommunens roll stracka sig bortom klassrummen, till att omfatta en férnyad kultur dar utbildning,
folkbildning och yrkeslivserfarenhet ger var tillvaxtzon en energikick. Varje individ ska ha mojlighet att
utvecklas utifran sina egna forutsattningar och skapa kompetens som speglar dagens och framtidens
behov pa arbetsmarknaden. Vi stravar efter en kulturforskjutning dar kontinuerlig kompetensutveckling
ar en sjalvklarhet for varje kommuninvanare. Genom att framja deltagande i vardags-, samhalls- och
arbetslivet skapar vi en dynamisk miljo for larande och naringslivsutveckling. Vi ser varje individ som
nyckeln till samhallets framtid och tillsammans bar vi ansvaret for att géra Kristianstad till en ledande
kunskapsort dar bildning och kunskap starker individens sjalvstandighet och samarbetsformaga. Genom
att uppmuntra till kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende skapar vi en plats dar kunskapshunger
driver var nya identitet.

Kristianstads bygd och vackra natur skapar boplatser till fler om férflyttningen ar enkel, Kristianstad
maste tillgodose ett andamalsenligt kollektivtrafiksystem och GC-infrastruktur som skapar mobilitet
for arbetspendling och 6verbryggar isolering. Kollektivtrafiken och GC-infrastrukturen i Kristianstad har
inte utvecklats med stadens utbyggnad och férdndrade behov. Socialdemokraterna foreslar att
nddvandiga forhandlingar med Skanetrafiken inleds genom att utga fran att det ska vara mojlighet att
arbetspendla eller ta sig till och fran skolan fér boende i alla kommunens tatorter. Genom att erbjuda
ett fritt resande med kollektivtrafik for ungdomarna starks underlaget for utbyggda tidtabeller och
tatare turer. For ungdomarna starks daven samhaorigheten nar det blir enklare att besdka vanner, delta i
foreningsliv eller ta ett extrajobb i hela Kristianstads kommun. Det blir enklare att vilja skola da
transport inte langre ar en begransande faktor. Eleverna far ocksa storre frihet att aka till eller fran
skolan nér det passar dem, vilket underlattar for dem med vaxelboende. For skolan innebér detta
minskat beroende av skolskjutsar och battre maéjlighet att organisera studiebesok eller andra
utbildningsaktiviteter nar alla elever har busskort. Dessutom framjar det ett storre ansvarstagande hos
eleverna, vilket bidrar till en mer engagerad och delaktig elevkar.

Det livslanga larande ska genomsyra varje aspekt av livet, fran férskolan med pedagogisk
gruppinlarning och forstaelse for socialt samspel, genom resvanor och erfarenhetsutbyte mellan
ungdomar och studiecirkeln fér seniorer. Skolan ar var biljett till en ljus framtid och utgor en solid
plattform for livslangt larande. Barn och unga behover mer stéd och vuxna i skolan for en likvardig
utbildning och elevhalsan behdver forstarkas inom alla skolformer. En fornyad kultur for fortbildning ar
nodvandig for att mota framtidens utmaningar i arbetslivet, teknologin och samhillet i stort.

Genom “Framtidsnyckeln” forstarks studie- och yrkesvagledningen (SYV) tillsammans med naringsliv
och andra aktorer ex banker och férsakringsbolag genom hela grundskolan. | det livslanga larande
innehar Hogskolan Kristianstad en central roll, men dven civilsamhallets féreningar och naringslivet. Alla
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delar av helheten maste samverka for att leda Kristianstads kulturférskjutning. Tillsammans rustar vi
vara invanare med den kompetens som kravs for att mota framtidens utmaningar.

Med en enad vision och en stark viljeinriktning tar vi Kristianstad in i framtiden, redo att axla det
offentligas ansvar i métet med framtidens krav pa nyskapande och kunskapsorienterat foretagande. |
var stad uppmuntras varje individ att utforska nya idéer och hér ar kunskap &r den ultimata kraften for
forandring och tillvaxt.

Kristianstad 2030: En Dynamisk Arbetsmarknad

Genom att varda var planet och forverkliga vara hallbarhetsvisioner sdkerstéller vi att Kristianstad
forblir attraktiv for alla - drémmare savial som doers. Oavsett om du véljer att bosatta dig i vara byar,
langs kusten eller i city, kommer du att kdnna dig vdalkommen och vagledd av vart samhalles gemenskap
och kommunens stod. | Kristianstad mots naturens skonhet och gemenskapens kraft i en perfekt
symbios. Varje ambassador som visar upp vara stoltheter och passioner starker turismen och
Kristianstad som destination. Det &r ambassadorskapet som lockar fler att kalla Kristianstad sitt hem.

Kristianstad ar ett centrum for livsmedelsproduktion och innovation och vi maste striva efter att
befista var position inte bara nationellt utan dven i norra Europa. Livsmedelskommunen Kristianstad
ska vara en hotspot for livsmedelssektorn, dar storskaliga producenter och nya idéer kan vaxa och
blomstra. Kristianstads kultur praglas av entreprendrskap och en stark vilja att skapa arbetstillfallen.
Kommunen spelar en aktiv roll i att framja tillvaxt och samarbete.

Ett Gymnasiecampus med teknisk inriktning, i ett ndra samarbete med branscherna, behdver
utvecklas pa Norra Asum. Kunskapskraven héjs med en férnyad gron industri och redan fran skolan
maste statusen for teknikintresse hdjas. En huvudbyggnad som ger campuset sin rattfardigade status
behover forverkligas. Pa samma satt maste Naturinriktningen skapa synergier med gymnasieskolan
dven i ett upprustat Osterang och genom ett ndrmare samarbete med Akademin i centrum. N&r
Hogskolan Kristianstad citycampus védxer fram med i sin nya kostym, med sin férnyade framatlutande
framtidsinriktning maste Kristianstad 6ka sina anstréangningar. Fler studenter maste gora Kristianstad till
sin hemort och kommunen maste integrera dem och hitta vagar till arbetslivet. Arbetet mot att
omvandla stadskdrnan behover 6ka och gora city till ett spannande centrum med akademiskt och
pulserande studentliv som kan korsbefruktas med handeln och det framtida arbetslivet.

For att bibehalla en vixande ekonomi och attraktiv miljé behéver vi en langsiktig och stabil politik
som haller sina 16ften och en samhillsbyggnadsprocess som vialkomnar de som vill bli en part i
Samhallsbygget. Kommunorganisationen maste utgora en vagledande partner for att visa pa stadens
olika kvarter och byarnas mojligheter, bade for bostadsbyggande och verksamhetsutveckling.

Fler foretag skall lockas till de vackra Basorterna och dra nytta av landsbygdens samarbete och unika
livsmiljé. Aven centrumnira méste farten uppratthallas och kommunorganisationen behéver sikerstélla
naturvarden centrumnara saval som att gora Sommarlustomradet till en del av framtidens innerstad.
Sommarlust behover utvecklas som en férlangning av den levande stadskadrnan utefter kanalstrakets
strackning. | centrumkarnans linjerande boulevarder och rutndt omfamnas vart historiska arv och med
en smidig rorlighet, saval inom innerstaden som mellan basorternas omkringliggande landsbygd,
utvecklas och vaxer Kristianstads mojligheter och potential i ett Runt Skane.
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For att koppla ihop stadens puls, akademins seminariekultur och landsbygdens skénhet maste
Kristianstad tydligt profilera oss som en arena for innovativa idéer inom hallbarhet och ledande inom
den grona omstallningen. Nar arbetslivet blir smartare och produktiviteten hégre kan mansklig
frigorelse och livskvalitet skapas. Kommunorganisationen behdver utveckla ledningsmodellen och ge
den kontaktnara verksamheten en mer tillitsbaserad styrning. Arbetstidsmattet behover siankas och
kompetensutvecklingen starkas for personalen dar valfardsmottagande medmanniskor ar i centrum.
Arbetstiden skall inte géra medarbetare sjuka nar de kdmpar for att ge medborgarna den service de
fortjanar. Kristianstad ska vara en plats dar foretag kan vaxa och blomstra. Kristianstads
kommunorganisation ska méta med mojliggdérande stéd som framjar foretagares visioner och skapande
av arbetstillfdllen. Varje insats fran narings- och féreningslivet ar avgérande for Kristianstads framtid.
Tillsammans skapar vi en gemenskap dar varje individ kan férverkliga sina drémmar och bidra till var
kollektiva tillvaxt och framgang.

Kristianstad 2030: Trygga medborgare i ett Jamlikt Kristianstad

| ett Socialdemokratiskt Kristianstad ar var vision kristallklar: vi stravar efter ett samhalle dar
framtidstron spirar, tryggheten ar djupt rotad och tilliten till varandra och samhallet ar Kristianstads
grundbult. For att uppna detta mal kravs handling, inte bara ord. Vi prioriterar ungas utveckling genom
att skapa en skolgang fylld med méten och majligheter till vaxt och larande. Vara bostadsomraden ska
vara mer an platser att bo pa — de ska vara en pulsader for trygghet och gemenskap, dar grannar blir
vanner och offentliga utrymmen inbjuder till naturliga moéten. Trygghetskanslan i den fysiska miljon och
en kansla av ett 6ppet gemensamt rum maste vara vagledande i den offentliga utformningen mellan
bostadsomradena och langst vara boulevarder och gagator. Belysning och trygghetsskapande
gestaltning ar avgoérande for den upplevda saval som for den faktiska tryggheten. Nar de allménna
platserna spirar av liv och rorelse och det hyggliga 4r norm da skapar vi varandras trygghet och
kollektivt civilkurage.

Det dr med barnen framtiden bérjar och forskolor och skolor dr grundstenarna fér en stark framtid. Vi
maste investera i kunskap och bildning for att ge alla barn en stabil grund att sta pa. Ett aktivt
foreningsliv ska erbjuda en meningsfull fritid dar intressen kan férdjupas och vanskapsband knytas.
Kultur- och féreningsliv bidrar till 6kad integration och framtidstro och 6verenskommelsen med den
ideella sektorn ska varnas och vardas. Badriket har en stor potential som besdksplats och vi satsar pa
att vidareutveckla affarsmassigheten i spa och konferensdelen vilket kréver en kulturfoérflyttning.
Badrikets eventuella underskott far inte ga ut 6ver kultur- och fritidsndmndens 6vriga ansvarsomraden.
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Att forma Basorterna till tydliga samhallsservicenoder skapar forutsattningar for liv och rérelse och
en kdnsla av sammanhallning och trygghet. Att gora rérligheten mellan kommunens basorter,
landsbygd och stadskarna enkel och tidseffektiv ar en trygghetssatsning. Du ska kdnna dig trygg oavsett
var du hoppar av bussen och en trygghet i att det gar att ta sig hem. Samhallsbyggnadsfragor och
forutsattningarna for att rora sig, eller sla sig till ro, i alla delar av Skanes stérsta kommun &r avgérande
for Kristianstads kommun som bostadsort. For att skapa en stad och kommun som bygger bort otrygga
platser kravs ett forbattrat samspel med bygg-, infrastruktur- och naringslivsaktorer. En hallbar
samhallsbyggnadsprocess har en Lovhantering som ar serviceorienterad och en framatlutad hallning
fran varje handldggande instans inom kommunorganisationen. Som ett exempel kan
Sommarlustomradet ndmnas. En historisk folkpark som ar pausad mitt i en omgestaltning och denna
maste ta fart pa nytt. Att kvarteret forfaller och tillats utgbra en otrygg plats centrumnéra ar en missad
moijlighet som behover politisk ledning. Sommarlust behover ett nybyggt kvartersomrade som skapar
en forlangning av stadskarnan langst kanalstrakets strackning.

| ett Socialdemokratiskt Kristianstad végrar vi att acceptera brott som en del av vart samhalle. For att
inkludera alla behover vi forstarka samarbetet mellan olika aktorer. Kristianstads kommun har
verktygen for att gora detta mojligt, och vi kommer att driva pa for att utveckla samarbeten som starker
gemenskapen och motverkar brottslighet. Varje ung manniska som hamnar snett ar ett sléseri med
mansklig potential. Vi maste satsa pa forebyggande atgarder och stédja polisens arbete for att
sakerstalla att vara gator forblir sdkra och fria fran kriminalitet. Foraldrar som behover hjalp skall finna
stdd och samarbete med kommunens organisation. Den enklaste vagen till att 16sa ut en destruktiv
spiral ar att de inblandade kan erbjudas en hjalpande hand for att ta sig igenom livets utmaningar.

Socialdemokraterna féreslar att det under ndsta mandatperiod tillsdtts en MR-beredning (Manskliga
Réattigheter) for hur Kristianstad ska integrera rattighetsfragorna i styrning och ledning som mal och
medel for en bra och jamlik verksamhet. Genom att utga fran principerna om icke-diskriminering och
jamlikhet, deltagande och inkludering samt transparens och ansvar kan kommunen da far tydligare
strukturer i arbetet med rattighetsfragor och motverka krankningar och diskriminering for att 6ka
tilliten till samhallet och starka demokratin. Att vara en MR-kommun handlar inte bara om
kommunorganisationen utan innefattar alla foretag, féreningar, myndigheter, civilsamhallet och
kommuninvanarna.

Genom att framja samhallssolidaritet och kimpa mot orattvisor och fortryck kommer vi att skapa ett
tryggare och mer inkluderande Kristianstad for alla. Vi gor det bast tillsammans och i takt med ett mer
jamlikt och tryggt samhallsbygge kan vi strava efter ett tillstand dar valfard inte &r en lyx, utan en
rattighet for alla. Ett starkande kit som haller ihop oss och tar fram det basta i var och en. Tillsammans
ska vi stélla om till ett langsiktigt hallbart samhalle redo att I6sa vdntande utmaningar!
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Budgeterat resultat fér 2025 (mnkr)

Skatteintdkter och generella statsbidrag +279,8
Forandrad 16n inkl. I1bnedversyn -191,5
Avskrivningar -20,2
Fastighetsférandringar -55,6
Volymkompensation enligt resursfordelningsmodell -15,4
Externa och fristdende lonedversyn -19,3
Anslag for senare fordelning -14,2
Exploateringsintakter - Basortslyftet -5
Pensionskostnader +215,3
Finansnetto -10,0
Ovriga finansposter +1,6
Tillfalliga prioriteringar, ater till finansen 27,6
Delsumma 193,1
Resultatmal 0 % 0
Utdelning Kristianstads kommunforetag AB, KKF 24,5 0
Delsumma, tillgangligt utrymme 193,1
Prioriteringar/ramfdrstarkningar 193,1
Summa 0

Ramfoérstarkning och satsningar for 2025 (mnkr)

Omsorgsnamnden inkl 10,0 mnkr till pilot: sé&nkt +100,0
arbetstidsmatt for hdlsosamma scheman

H6jd grundbemanning

Nytt vard- och omsorgsboende samt nya dagliga verksamheter
Ramfdrstarkning for att bibehalla dagens niva

Barn- och utbildningsndmnden +45,0
H6jd grundbemanning — fler vuxna i férskola och skola

Insatser for varje barns ratt att lyckas i skolan

Bemanning skolbibliotek
Skolsociala team

Arbete- och valfardsndmnden + 35,0
Ratten till egen forsorjning - jobboffensiva insatser
Insatser for barn och unga - farre externt placerade ungdomar

Samarbeten med civilsamhallet

Skolsociala team

H6jd grundbemanning och kompetensutveckling
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Kultur- och fritidsnamnden 11,0
Okat stod till féreningsliv och folkbildning

Kulturhuset Barbacka — personal, och 6ppettider

Musik i Syd

Bibliotekssatsning

Badriket + Friluftsbaden (permanent héjning) 50
Tekniska namnden +17,5

Skotsel och underhall av fastigheter

Framtagande av handlingsplan till trafikstrategin

Kostnadsokningar pa grund av taxehdjningar och inflation

Volymférandringar

Energieffektivisering - utredning energipositiva samarbeten

Medborgarnas gemensamma vardagsrum

Byggnadsndmnden

+25

Ratt kompetens och bemanning

Milj6- och halsoskyddsnamnden

+0,5

E-arkiv och Vattenvardsforbundet for Vastra Handbukten

Raddningsnamnden

+1,0

Indexupprakningar

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret + 15,6
Samordning strategisk jamstélldhetsintegrering, CEMR-deklarationen 0,5
Cyberséakerhet och brottsférebyggande program enligt KLK 1,3
Stadsutveckling Nasby 0,8
Levande stadskarna 0,5
Okad basfinansiering Krinova 0,5
Satsning mot valfardskriminalitet 1,0
Forbattrad samhallsbyggnadsprocess 0,5
Samordning: Sommarlust - Kanalgatan 1,0
Kollektivtrafik 2030 - Férhandling och utredning med Skanetrafiken 0,5
avgiftsfri kollektivtrafik foér barn och unga

Kompensation for 6kade livsmedelspriser 2,5
Landsbygdsradet: Obebodda fastigheter blir dromkéakar 1,0
Insatser for hojt naringslivsindex och néringslivspott - forklara 4,0
Marknadsforing Badriket 1,0
Regionmuseet Skane 0,5

Summa: 228,1
Pilot: lagre sjuktal till foljd av sankt arbetstidsmatt for -10,0
hédlsosamma scheman i omsorgsndmnden

En andamalsenlig kommunorganisation -25,0
Prioriteringar/Ramfdorstarkningar +193,1
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Investeringsbudget utover Majoritetens budgetforslag

Tillaggsforslaget innehaller foljande:

Forverkligande av beslutad gymnasieorganisation - Gymnasiemiljarden

Resurser for att verkstalla beslutade atgardsplaner

Okad ambition fastighetsunderhdll och energiprestanda

Upprustning av Métes- och konferensanlaggning vid Krinova

Ett fornyat centrum och levande stadskarna

Forbattrade evenemangsforutsattningar

Insatser som av tekniska forvaltningen bedémts som sa akuta att ett uppskjutande kan
ses som kapitalforstoring och leda till en betydligt kostsammare investeringsinsats

langre fram.
Plan- och exploateringsarbete Basortslyftet

Alla belopp i mnkr Totalkalkyl | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
projekt
Krinova som motesplats 20 10 10
Nasby stadsutveckling — bygga Nasby helt 25 0,5
GC-infrastruktur, utredningsatgard trafikplan 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
(omfordelning till tekniska ndmnden)
Planarbete MEX Basortslyftet 100 5 5 20 30 40
Ett fornyat centrum och levande stadskdrna 3,5 0,5
Forbattrade evenemangsforutsattningar 1,5
Summa kommunstyrelsen 22,0
T T T T T ]

Osterdnggymnasiet 296,0 50| 15,0
Norra Asum 429,0 5,0
Centrum 275 5,0
Summa BUN inklusive omférdelade medel 1 miljard | 15,0
fran gymnasieutredningen
Park- och Lekplatsprogrammet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Park- och stadsmiljéfornyelse (gronplan) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Asfaltsbeldaggningsplan 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Belysningsplan, landsbygd 5.0 5,0 5,0 5,0 5,0
Fastighetsunderhall reinvestering 20,0 | 20,0 20,0 | 15,0| 15,0
Milj6- och energieffektivisering 15,0 | 15,0 15,0 | 15,0 | 15,0
Summa TN 47,5
Total summa 84,5

16 (17)



Kommunfullméktige foreslas besluta:

Faststalla ett mal om nollresultat for 2025.

Att faststéalla en total investeringsbudget pa 84,5 mnkr utover majoritetens forslag till beslut.

Att revidera borgens- och laneramar for flerarsbudgeten enligt Socialdemokraternas forslag under
2025.

Se 6ver den administrativa 6verbyggnaden fér forvaltningarna i R&dhuset och Ostra kommunhuset,
for en mindre hierarkisk tillitsstyrning och 6kad samverkan mellan férvaltningarna, digitalisering och
effektivare upphandlingar med utgangspunkt fran féreslagna prioriteringar ska resultera i en
effektivisering pa 25,0 mnkr som ska omprioriteras till kontaktnara valfardstjanster.

Fokus pa arbetsmiljoatgarder for hallbart arbetsliv.

Barnen och medborgare i behov av omsorg ska inte betala krisen, sdakra och stark resurserna till
skolan och omsorgen.

Starka ambitionsnivan for arbetsmarknadsatgarder och utbildningsinsatser for vuxna for fler vagar
till arbete och gor det majligt att véxa eller vaxla under hela arbetslivet for att kunna méta
forandrade kompetenskrav.

Utveckla samverkan och relationer tillsammans med néaringslivet och arbeta aktivt med att rekrytera
nyetableringar for ett forbattrat foretagsklimat. 2025 ska vi ha forbattrat oss 100 placeringar jamfort
med 2023.

Starka arbetet for ett tryggt Kristianstad i samverkan med féreningslivet, dar férebyggande insatser
riktade till unga star i fokus.

Stark samarbetet med Musik i Syd och Unga Musik i Syd.

Vara en drivande samverkanspart och motor for ett rattvist och hallbart miljé- och klimatarbete,
med Agenda 2030 som utgangspunkt, dar Biosfaromrade Kristianstads Vattenrikes uppdrag som
modellomrade for hallbar utveckling ska spela en viktig roll.

Att Kommunstyrelsen ger uppdrag om en extern genomlysning av samhallsbyggnads-processen som
ska utgora underlag i framtagandet av en handlingsplan for ett attraktivare Kristianstad.

Fortsatt arbete med att starka Krinovas utveckling, for innovationer och gron och hallbar tillvaxt.
Krinovas roll lokalt och i Skane, for innovationer inom livsmedelsomradet bidrar till
naringslivsutvecklingen och vi vill vixla upp ytterligare genom 6kad basfinansiering.

Kristianstad 2024-06-10

For Socialdemokraterna

Ulrika Tollgren (S) Martin Hallingstrom S koglund (S)
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