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KS § 117 

Budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 
Änr KS 2024/332 

Beslut 
Föreslå kommunfullmäktige i fråga om budget 2025: 

• fastställa utdebitering av kommunalskatt i Kristianstads kommun år 
2025 till 21,46 öre per skattekrona. 

• fastställa resultat-, balans- och finansieringsbudget för 2025 samt drift-
budgetramar för 2025 enligt bilagt budgetförslag. 

• i övrigt fastställa budgeten för 2025 enligt bilagt förslag. 

• fastställa investeringsbudgeten på projekt för 2025. Tekniska nämnden 
har ansvar för att investeringsbudgeten för verksamhetslokaler, fastig-
heter och anläggningar inte överskrids. 

• investeringar överstigande 20 miljoner kronor kräver kommunstyrel-
sens igångsättningstillstånd. Vid avvikelse mot totalkalkylen i igång-
sättningstillståndet med mer än 20 procent eller 10 miljoner kronor 
ska ny totalkalkyl godkännas av kommunstyrelsen. 

• slutredovisning av investeringsprojekt med totalkostnad över 20 miljo-
ner kronor ska delges kommunstyrelsen vid närmast påföljande delårs-
bokslut eller bokslut. 

• fastställa kommunens låneram för 2025 till totalt 5 100 miljoner kro-
nor samt fastställa checkräkningskrediten för kommunkoncernen till 
250 miljoner kronor för löpande betalningsberedskap. Kommunstyrel-
sen bemyndigas att fatta beslut om nyupplåning och omsättning av lån 
samt nyttjande av checkräkningskredit inom fastställda ramar när så 
erfordras. 

• fastställa ram för fordonsleasing till 60 miljoner kronor. 

• fastställa internräntan 2025 till 2,5 procent, enligt rekommendation 
ifrån Sveriges kommuner och regioner. 
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• bemyndiga kommunstyrelsen genom kommunledningskontoret att till 
nämnder fördela medel avseende kapitalkostnader, löneregleringar, lö-
nekostnader för vissa entreprenader, hyresförändringar, indexuppräk-
ningar, fördelning av medel för volymer enligt resursfördelningsmo-
dell, övriga medel som budgeterats under anslag för senare fördelning 
på finansen. 

• uppmana nämnder att fastställa internbudget och nämndsstyrkort  
senast 31 oktober 2024. 

Föreslå kommunfullmäktige i fråga om flerårsplan 2026–2027: 

• godkänna planen som översiktligt handlingsprogram 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del: 

• Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommunledningskontoret att un-
der 2024 ta fram nya riktlinjer för ekonomisk hushållning. 

• ärendet justeras omedelbart 

Reservationer 

Ulrika Tollgren (S), Martin Hallingström Skoglund (S), Dan Berger (S), The-
rese Larsson Sturesson (S), Mikael Persson (V), Daniél Tejera (L) och Per-
nilla Blixt (L) reserverar sig mot beslutet att avslå Ulrika Tollgrens (S) med 
flera tilläggsyrkande enligt följande: 

Den samlade oppositionen har vi flera tillfällen lyft behovet av att kunna re-
videra budgeten utifrån att verkligen flera gånger under de senaste åren 
förändrats avsevärt utan att detta hanterats. Vi menar på att en sådan möj-
lighet skulle behöva finnas till hösten om förutsättningarna för nämnderna 
ändrats och det finns utrymme att komplettera budgeten.   

Reservationer i fråga om budget: 

Ulrika Tollgren (S), Martin Hallingström Skoglund (S), Therese Larsson Stu-
resson (S) och Dan Berger (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget förslag. 

Daniél Tejera (L) och Pernilla Blixt (L) reserverar sig mot beslutet till för-
mån för eget förslag. 
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Mikael Persson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Protokollsanteckning 

Ulrika Tollgren (S) lämnar anteckning till protokollet innehållande center-
partiets förslag till budget. Centerpartiets förslag till budget läggs till som 
en bilaga i ärendet.  

Kommunstyrelsens behandling 
Ulrika Tollgren (S), Martin Hallingström Skoglund (S), Dan Berger (S), The-
rese Larsson Sturesson (S), Mikael Persson (V), Daniél Tejera (L) och Per-
nilla Blixt (L) yrkar att budget för 2025 och flerårsplan för 2026–2027 revi-
deras i kommunfullmäktige i november eller december om höstbudget och 
skatteprognoser sammantaget förändrar den antagna budgetens förutsätt-
ningar.   

Ordförande ställer ovan tilläggsyrkande mot avslag och finner att kommun-
styrelsen beslutat att avslå yrkandet.  

Votering begärs och kommunstyrelsen fastställer följande voteringsord-
ning: 
Den som vill avslå ovan yrkande från Ulrika Tollgren (S) m.fl. röstar JA 
Den som vill bifalla densamma röstar NEJ  

Voteringen utfaller med 8 JA-röster och 7 NEJ-röster. Kommunstyrelsen 
har därmed beslutat att avslå yrkandet.  

JA-röster gavs av: Ian Fernheden (SD), Carl Henrik Nilsson (SD), Dick Nyst-
rand (SD), Ulf Persson (M), Christina Silverbern (M), Christina Borglund 
(KD), Jan Svensson (KD) och Bo Silverbern (M).  

NEJ-röster gavs av: Ulrika Tollgren (S), Martin Hallingström Skoglund (S), 
Therese Larsson Sturesson (S), Dan Berger (S), Mikael Persson (V), Daniél 
Tejera (L), Pernilla Blixt (L).  

Ulrika Tollgren (S), Martin Hallingström Skoglund (S), Therese Larsson Stu-
resson (S) och Dan Berger (S) yrkar bifall till socialdemokraternas förslag 
till budget 2025.  
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Daniél Tejera (L) yrkar bifall till Liberalernas förslag till budget 2025. 

Mikael Persson (V) yrkar bifall till Vänsterpartiets förslag till budget 2025. 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut, 
Ulrika Tollgrens (S) med fleras förslag till beslut, Mikael Perssons (V) för-
slag till beslut och Daniél Tejeras (L) förslag till beslut mot varandra och 
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsut-
skotts förslag till beslut. 

 

Sammanfattning 
En något ljusare ekonomi väntas och ramarna för nämndernas verksamhet 
utökas med nära 115 miljoner kronor.  Förslaget för budget 2025 innebär 
ett något lägre resultatmål än de två procent som är det långsiktiga målet. 
Utöver prioriteringarna får nämnderna full kompensation för löne- och  
lokalkostnadsökningar.  

Budgetförslaget tar sin utgångspunkt i oförändrad skattesats och  
samverkan om budgetförslaget sker 2024-06-04. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-03-05 (KF § 19) att anta strategisk 
färdplan för 2025–2028. De strategiska målen som finns i denna budget  
utgår ifrån den strategiska färdplanen som gäller för hela koncernen. 

Nya riktlinjer för ekonomisk hushållning behöver tas fram på grund av att 
regelverket har ändrat från 2025 och nuvarande riktlinjer överensstämmer 
inte med dessa.  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till Kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige i fråga om budget 2025: 

• fastställa utdebitering av kommunalskatt i Kristianstads kommun år 
2025 till 21,46 öre per skattekrona. 

• fastställa resultat-, balans- och finansieringsbudget för 2025 samt drift-
budgetramar för 2025 enligt bilagt budgetförslag. 
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• i övrigt fastställa budgeten för 2025 enligt bilagt förslag. 

• fastställa investeringsbudgeten på projekt för 2025. Tekniska nämnden 
har ansvar för att investeringsbudgeten för verksamhetslokaler, fastig-
heter och anläggningar inte överskrids. 

• investeringar överstigande 20 miljoner kronor kräver kommunstyrel-
sens igångsättningstillstånd. Vid avvikelse mot totalkalkylen i igång-
sättningstillståndet med mer än 20 procent eller 10 miljoner kronor 
ska ny totalkalkyl godkännas av kommunstyrelsen. 

• slutredovisning av investeringsprojekt med totalkostnad över 20 miljo-
ner kronor ska delges kommunstyrelsen vid närmast påföljande delårs-
bokslut eller bokslut. 

• fastställa kommunens låneram för 2025 till totalt 5 100 miljoner kro-
nor samt fastställa checkräkningskrediten för kommunkoncernen till 
250 miljoner kronor för löpande betalningsberedskap. Kommunstyrel-
sen bemyndigas att fatta beslut om nyupplåning och omsättning av lån 
samt nyttjande av checkräkningskredit inom fastställda ramar när så 
erfordras. 

• fastställa ram för fordonsleasing till 60 miljoner kronor. 

• fastställa internräntan 2025 till 2,5 procent, enligt rekommendation 
ifrån Sveriges kommuner och regioner. 

• bemyndiga kommunstyrelsen genom kommunledningskontoret att till 
nämnder fördela medel avseende kapitalkostnader, löneregleringar, lö-
nekostnader för vissa entreprenader, hyresförändringar, indexuppräk-
ningar, fördelning av medel för volymer enligt resursfördelningsmo-
dell, övriga medel som budgeterats under anslag för senare fördelning 
på finansen. 

• uppmana nämnder att fastställa internbudget och nämndsstyrkort  
senast 31 oktober 2024. 

Föreslå kommunfullmäktige i fråga om flerårsplan 2026–2027: 

• godkänna planen som översiktligt handlingsprogram 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del: 
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• Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommunledningskontoret att un-
der 2024 ta fram nya riktlinjer för ekonomisk hushållning. 

• ärendet justeras omedelbart 

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2024-06-05 

Kommunledningskontorets tjänsteutlåtande 2024-05-28 

Förslag till budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 

Protokoll kommunövergripande samverkan 

Äskande om budget från kommunrevisionen för revisionsåret 2025 

Kommunövergripande samverkansgrupp tillika skyddskommitténs proto-
koll 2024-06-04 

Riskbedömning i befintlig verksamhet maa budget 2025 

Förhandlingsprotokoll 11 MBL Budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 
Brandmännens riksförbund 

Liberalernas budgetförslag 2025 

Socialdemokraternas budgetförslag 2025 och förslag till flerårsplan 2026-
2027 

Vänsterpartiets budgetförslag 2025 

Centerpartiets budgetförslag 2025 
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KS § 125 

Ekonomisk reglering vid Båstads kommuns utträde 
ur kommunalförbundet AV media 
Änr KS 2024/662 

Beslut 
Föreslå kommunfullmäktige: 

• avslå den ekonomiska regleringen för Båstads kommuns utträde ur 
kommunalförbundet AV Media Skåne 

• uppmana medlemskommunerna i kommunalförbundet AV Media 
Skåne att gemensamt verka för att försätta förbundet i likvidation, 
och att dela på eventuella uppkomna kostnader i samband med lik-
vidationen. 

• Kristianstads kommun förbinder sig att hitta lösningar, själv eller 
tillsammans med andra kommuner, som tillgodoser pedagogers be-
hov av tillgång till kvalitetssäkrad media och streamingtjänster 

 

Kommunstyrelsens behandling 
Ulrika Tollgren (S) yrkar att Kristianstads kommun förbinder sig att hitta 
lösningar, själv eller tillsammans med andra kommuner, som tillgodoser 
pedagogers behov av tillgång till kvalitetssäkrad media och streamingtjäns-
ter. 

Ordförande föreslår bifall till ovan yrkande.  

 

Sammanfattning 
Båstads kommun har begärt utträde ur kommunalförbundet AV Media 
Skåne och lämnar förbundet den 30 juni 2024.  
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Samtliga medlemskommuner ska godkänna den ekonomiska regleringen 
vid Båstads kommuns utträde senast den 30 juni 2024, annars ska förbun-
det sättas i omedelbar likvidation enligt § 17 i förbundsordningen. Kom-
munalförbundets analys visar på ett underskott vid en likvidation och där-
för vore det en risk att godkänna Båstads kommuns ekonomiska reglering, 
då de kan lämna kommunalförbundet med en del av kapitalet samtidigt 
som kvarvarande medlemmar får täcka upp ett eventuellt underskott vid 
likvidation. 

Kristianstads kommunledningskontor föreslår att avslå den ekonomiska 
regleringen vid Båstads kommuns utträde ur Kommunalförbundet AV Me-
dia Skåne samt att uppmana medlemskommunerna att försätta bolaget i 
likvidation. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till Kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige: 

• avslå den ekonomiska regleringen för Båstads kommuns utträde ur 
kommunalförbundet AV Media Skåne 

• uppmana medlemskommunerna i kommunalförbundet AV Media 
Skåne att gemensamt verka för att försätta förbundet i likvidation, 
och att dela på eventuella uppkomna kostnader i samband med lik-
vidationen. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteutlåtande 2024-05-31 

Försättsblad till tjänsteskrivelse AV media 2024-04-25 

Förslag till tjänsteskrivelse från AV media 2024-04-29 
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Signerat dokument 
Detta	dokument	är	elektroniskt	signerat	av	nedanstående	och	juridiskt	bindande.	

Kristianstads	kommun	|	291	80	Kristianstad	|	044–13	50	00	|	Organisationsnummer	212000–0951	
www.kristianstad.se	|	kommun@kristianstad.se				

Ian Fernheden

Lovisa Eriksson

Ulrika Tollgren
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