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Fbedglast

En hallbar och inkluderande
framtid for Kristianstad

Vi arbetar for att var kommun ska vara en plats dar alla har mojlighet att na sin fulla potential,
dar arbetsmarknaden ar stark, utbildningssystemet ar av hogsta kvalitet och tryggheten ar en

sjalvklar del av vardagen. Vi ser en framtid fylld av hopp och mojligheter, dit vi tillsammans tar
varje steg mot ett battre samhalle.

For att mota de ambitiosa malen i Kristi-
anstads strategiska fardplan 2025-2028,
som antogs av kommunfullméaktige den 5
mars 2024, presenterar vi i denna budget
vara prioriteringar for 2025. Vi ar fast
beslutna att framja en hallbar utveckling
med fokus pa utbildning, arbetsmark-
nad och trygghet. Prioriteringarna ger
kommunen battre forutsittningar att na
de mal vi satt upp for vart kommunala

uppdrag.

STABILITET FOR
KARNVERKSAMHETEN

Flera av kommunens vélfardstjanster har
pa grund av lagkonjunktur och befolk-
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ningsforandringar brottats med ekono-
miska utmaningar. [ denna budget satsar
vi pa att utveckla framtidens valfards-
tjdnster med stod av modern teknik och
kunskap.

UTBILDNING:
EN LEDANDE KUNSKAPSORT

Utbildning ar nyckeln till en framgangs-
rik och inkluderande framtid. Vi vill att
var kommun ska ha en utbildning av
hogsta kvalitet som ar tillgdnglig for alla,
oavsett bakgrund. Genom att satsa pa
hoga kvalitetskrav och tidiga insatser, ger
vi vara barn och unga de basta forutsatt-
ningarna for att lyckas.

[ ndra samarbete med arbetslivet och
akademin, sakerstéller vi att vara med-
borgare har de kunskaper och fardighe-
ter som efterfragas pa marknaden.

En viktig pusselbit ar utvecklingen av
Hogskolan Kristianstads citycampus, som
skapar liv och god studiemiljé i stads-
kdrnan och som bokstavligen placerar
kunskapen i centrum.

ARBETSMARKNAD: EN DYNAMISK
OCH INKLUDERANDE MOTOR

Arbetsmarknaden ar motorn i vart
samhélle. Genom att frdmja foretagande
och innovation kan vi skapa fler jobb och
béttre arbetsvillkor. Vi vill géra det enk-




lare for foretag att anstélla och vaxa, for
att ge fler jobbmaojligheter for kommu-
nens invanare. En dynamisk arbetsmark-
nad, dar bade sma och stora foretag har
mojlighet att blomstra, skapar en stabil
grund for var kommuns framtid.

Vi stravar ocksa efter att rusta kom-
munens arbetskraft fér framtidens utma-
ningar. Genom att uppmuntra livslangt
larande och mojligheter till omstéllning,
sakerstdller vi att alla har chansen att
utveckla sina fardigheter och anpassa sig
till nya arbetsmarknadsbehow.

Vi tillhandahaller nédvandig infra-
struktur, som innefattar mojligheter till
energiforsorjning och digitala tjanster.
Med stdd i det nya naringslivsprogram-
met satter vi 6kat fokus pa naringslivets
onskemal och behov.

TRYGGHET: ETT SAKERT
SAMHALLE FOR ALLA

Trygghet ar en grundlaggande forutsatt-
ning for ett fungerande samhalle. Vi prio-
riterar sdkerhet och rattvisa for alla vara
invdnare. Vi ar fast beslutna att bekdmpa
brottslighet och genomfora férebyggande
atgarder for att hindra unga fran att
hamna i kriminalitet. Med utgangspunkt i

ett nytt brottsforebyggande program och
genom forbattrat samarbete mellan olika
myndigheter kan vi effektivt skapa en
tryggare och sdkrare kommun.

EKONOMISKA RAMAR

For forsta gangen pa nastan 30 ar
minskade befolkningen i Kristianstads
kommun. Trenden med minskat antal
fodda barn véntas halla i sig samtidigt
som den &ldsta delen av befolkningen
okar. Féarre ska forsorja fler. Precis som
for hushall och foretag dts nominella
inkomstokningar hos kommunerna ocksa
upp av stora pris- och l6nedkningar och
hojda pensionskostnader for de egna
medarbetarna. De pengar som kommu-
nen far in maste hanteras med eftertanke
och respekt.

Kristianstads kommun har nagra ar
med starka resultat bakom sig. Infor
budget 2024 sanktes resultatnivan till 0
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag pa grund av forandrade eko-
nomiska forutsattningarna. Infér 2025
ar de ekonomiska forutsattningar nagot
battre. Vi valjer darfor ett resultatmal
pa 1,25 procent for att skapa forut-
sattningar att paborja aterstallning av
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resultatmalet, samtidigt som stérre ram-
forstarkningar kan goras for att skapa
forutsattningar for namnderna att halla
budget och fortsatta utveckla verksamhe-
terna. Ndmnderna far en total ramoékning
pa 115 miljoner kronor. I vanlig ordning
far ndmnderna ocksa full kompensation
for 1one- och lokalkostnadsokningar.

EN GEMENSAM FRAMTID

Vi tror pa en kommun dér alla har méjlig-
het att nd sina drémmar och leva ett liv

i frihet och trygghet. Genom att stirka
arbetsmarknaden, forbattra utbildningen
och 6ka tryggheten, ldgger vi grunden for
en ljusare framtid. Vi ar 6vertygade om
att vi tillsammans kan skapa en plats dar
framtidstro och hopp ar ledstjarnor for
vart gemensamma arbete. Tillsammans
bygger vi en starkare och tryggare kom-
mun, dar alla far chansen att viaxa och
utvecklas.

Camilla Palm (M)

lan Fernheden (SD)
Christina Borglund (KD)
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STYRA OCH LEDA FOR EN HALLBAR UTVECKLING / STYR- OCH LEDNINGSMODELL

Styra och leda for en hallbar utveckling

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en
malmedveten och systematisk process
for att paverka kommunens samlade
verksamhet i riktning mot 6nskat resul-
tat, effektivitet och ekonomisk stallning.
I denna budget faststéller kommun-
fullméktige i Kristianstads kommun de
kommande arens verksamhet och anger
mot vilka mal och med vilka medel den
ska bedrivas.

Bedomningen av Kristianstads
kommun och kommunkoncernens
formaga att uppratthalla en god ekono-

misk hushallning grundar sig pa flera
aspekter, dar det ekonomiska resultatet
ar en utgangspunkt. Andra lika viktiga
aspekter dr kapacitetsutvecklingen, risk-
forhdllanden samt kommunens formaga
att styra utvecklingen av den kommunala
verksamheten. God ekonomisk hushall-
ning &r mycket mer dn en balanserad
ekonomi.

Styrningen ska praglas av ett hel-
hetstankande, det vill sdga Kristianstads
kommuns basta ar 6verordnat verksam-
hetsmassiga sdrintressen. Styrning sker

genom dialog med inriktning pa samsyn
och samforstand.

Att ndmnder och bolagsstyrelser ska
halla tilldelade ekonomiska ramar ar
sjalvklart och nodvandigt for att Kristi-
anstads kommun ska klara valfardsupp-
draget i kombination med en ekonomi
i balans. For att na dit ar det sjalvklart
att nimnder och bolagsstyrelser arbetar
systematiskt med planering, uppfolj-
ning och analys av bade verksamhet och
ekonomi.

Styr- och ledningsmodell

Styr- och ledningsmodellen i Kristian-
stads kommun utgdr fran kommunal-
lagens krav pa att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Modellen fungerar som ett
verktyg for att sakerstalla att den politis-
ka viljeriktningen far genomslagskraft i
verksamheterna, att verksamheterna hal-
ler god kvalitet och att en god ekonomisk
hushallning sakras i hela organisationen.
Det hogst styrande dokumentet som
finns i kommunen ar den beslutade visio-
nen.

VISION KRISTIANSTAD 2030
Vi lyfter tillsammans

Tillvixt — Tanke - Trivsel

En vision beskriver ett 6nskat framtida
tillstand och behover inte kunna matas
eller vara helt realistiskt. Visionen
beskriver hur vi vill att samhaéllet ska
vara, vad kommunen ska satsa pa och
vilken riktning vi ska ta. Tidsperspektivet
ar langsiktigt och stracker sig 6ver flera
mandatperioder. Nuvarande vision an-
togs av kommunfullméaktige i juni 2014.

Strategisk fdrdplan ar ett koncernover-
gripande styrdokument vars syfte ar

att precisera och konkretisera visionen
och prioritera bland de utmaningar som
kommunen star infor. Den strategiska
fardplanen géller for hela kommunkon-
cernen och dr en gemensam kraftsamling
kring de strategiska malomradena.
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GRUND-
UPPDRAG

RESULTAT

INSATS OCH KOMPETENS

Illustration av Kristianstads kommuns
styr- och ledningsmodell

Den nuvarande strategiska fardplanen
har en tidsaspekt pa fyra ar, 2025-2028,
och beskriver de sarskilt prioriterade
malomradena som kommunfullméktige
pekat ut genom tre strategiska mal:

» I Kristianstads kommun finns férut-
sattningar for ett livslangt larande och
kompetensutveckling i samklang med
arbetsliv och akademi.

» Kristianstads kommun har en bred,
hallbar och tillgdnglig arbetsmarknad

som moter morgondagens utma-
ningar.

» Kristianstad ar en trygg kommun som
préglas av tillit, jamlikhet och god
tillganglighet.

Namnder och styrelser faststéller sedan
resultatmal som syftar till att utveckla
verksamheterna sd att vi nar de strate-
giska madlen. Dessa mal ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning ur verk-
samhetsmaéssigt perspektiv.



PLANERING, UPPFOLINING OCH ANALYS / INTERN KONTROLL

Planering, uppfoljning och analys

Planering, uppféljning och analys ar av
central betydelse i styr- och lednings-
modellen. Kristianstads kommun har en
rod trad fran planering i budgeten till
uppfdljning och utvardering i delarsrap-
port och arsredovisning.

Ett av grundkraven ar att budgeten ska
upprattas sa att intdkterna 6verstiger kost-
naderna. Motiven till detta ar bland annat:
» Langsiktig konsolidering av ekonomin
» Skapa utrymme for reinvesteringar
» Tacka 6kningen av hela pensionsata-

gandet

» Riskexponering och osdkerhetsfak-
torer

Namnder och styrelser forutsatts inte
bara f6lja kommunfullmaktiges inriktning
och resultatkrav utan forutsatts ocksa
folja alla de lagar och regler som paverkar
uppdraget. Ekonomin utgor alltid en grans
for verksamhetens omfattning.

Forvaltningsberéattelsen i delarsrap-
port och drsredovisning ska innehalla en
avstamning av god ekonomisk hushall-
ning. Om en avstamning visar pa ett

negativt resultat ska kommunfullméktige
anta en sarskild atgardsplan.

Resultatet av kommunens arbete f6ljs
upp, dels for att stimma av arbetet for att
uppfylla de prioriterade omradena i stra-
tegisk fardplan, dels for att sdkerstdlla en
god ekonomisk hushallning. Det vill saga
att kommunens resurser anvinds pa ett
andamalsenligt sitt och att de finansiella
malen i budgeten uppnas.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Regle-
mente for intern kontroll (KF 2019-12-
10 §280) och ar en viktig del av styr-
ningen. I begreppet innefattas riktlinjer
féor kommunkoncernen och de rutiner
som syftar till att sdkerstalla att resurser
disponeras i enlighet med kommunfull-

maktiges intentioner samt sdkerstaller
en riktig och fullstdndig redovisning.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt och
det 6vergripande ansvaret inom kom-
munkoncernen. NAmnden och styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade utifran en

vasentlighets- och riskanalys. Forvalt-
ningschef eller verkstallande direktor
svarar for att konkreta regler och anvis-
ningar utformas samt att nimnden eller
styrelsen l6pande far information om hur
kontrollen fungerar.
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ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Ansvar och befogenheter

Decentralisering kraver klara riktlin-
jer betraffande relationer, ansvar och
befogenheter. Dessa regleras i namnder-
nas reglementen och i férvaltningarnas
delegeringsordningar.

KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)

Kommunfullméktige uppdrar i budget at

namnder eller styrelser att ansvara for

att vissa verksambheter blir utférda inom

ramen for tilldelade resurser. Uppdraget

anges som:

» Nettoanslag pé varierande anslagsni-
vaer

» Anslag per investeringsprojekt eller
som ramanslag for olika investerings-
omraden

» Mal- och resultatstyrning

Kommunfullméktige bar ocksa det yt-

tersta politiska och ekonomiska ansva-

ret for verksamheter som bedrivs i de

kommunigda bolagen. Agarinflytandet

konkretiseras genom att kommunfull-

maktige:

» Utser styrelseledamdterna i bolagen

» Far ta stéllning till fragor av principiell
beskaffenhet och andra drenden av
storre vikt

» Faststédller foretagspolicy, dgardirektiv
och bolagsordning

» Verkar som dgare genom bolags-
stimma

KOMMUNSTYRELSEN (KS)
Kommunstyrelsen har det strategiska
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ansvaret for ledning, samordning och

uppsikt av all kommunal verksamhet,

oavsett om den bedrivs i forvaltnings- el-

ler bolagsform. Ansvaret innebéar bland

annat:

» Lang- och kortsiktig ekonomisk
planering

» Intern kontroll och finansiell koncern-
samordning

» Uppfdljning, ekonomi och verksamhet

» Naringspolitiska atgarder

» Omvarldsbevakning och internatio-
nella fragor

» Raddningstjdnst och civilférsvars-
fragor

» Personalmyndighet for forvaltnings-
chefer

Kommunstyrelsens uppdrag forstarks av
kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning och krav pa ekonomiska och
verksamhetsmadssiga trearsplaner.

PERSONALUTSKOTT (PU)
Personalutskottet 4&r kommunens cen-
trala personalmyndighet med ansvar for
utveckling av kommunens medarbetare,
foretagshalsovard och fackliga foretra-
dare.

Kostnader for arbetskraft utgor
driftbudgetens storsta enskilda post.
Personaldimensionering, 16nepolitik med
mera, paverkar i hog grad den kommu-
nala ekonomin varfér det finns en stark
koppling mellan personalutskott och
kommunstyrelse.

KOMMUNAGDA BOLAG

De kommunégda bolagen &r instrument
for kommunal verksamhet och utgér en
del av Kristianstads kommun. Bolags-
styrelsen ansvarar for att av dgaren
faststallda dgardirektiv f6ljs samt att rap-
portering sker till 4garen enligt faststalld
planering.

FACKNAMNDER

Ndmnderna ansvarar for att kommunfull-
maktiges uppdrag betraffande ekonomi
och verksamhet blir utférda. Namnden
forutsatts tolka fullmaktiges inriktning
och resultatkrav fér den egna forvalt-
ningen.

FORVALTNINGSCHEF
Forvaltningschefen har det yttersta
verksamhets- och resultatansvaret infor
ndmnden samt i uppgift att tydliggéra
mal och ansvar i organisationen.

CHEF OCH MEDARBETARE
Chefen for respektive organisatorisk niva
har férutom personal- och budgetansvar
uppgiften att bryta ner, tydliggora mal
och ansvar i respektive verksamhet.
Styr- och ledningsmodellen ska mojlig-
gora for varje medarbetare att leda sig
sjdlv i den koncernévergripande riktning-
en och bygger pa medarbetarens forstael-
se for den egna uppgiften, ansvaret for att
ta egna initiativ, formagan att se sig sjalv
som en viktig del i och av helheten samt
att ta ansvar for utveckling och kvalitet.



HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Hallbar ekonomisk utveckling

For att styra kommunens ekonomiska
utveckling i ratt riktning finns saval
kortsiktiga som langsiktiga finansiella
mal. De kortsiktiga malen ar anpassade
till det radande laget och de aktuella
kommunalekonomiska forutsattning-
arna, medan de langsiktiga malen
utgor riktvarden for en hallbar ekono-
misk utveckling over tid.

RESULTATBUDGET

Malséttningen ar att Kristianstads
kommun 6ver en feméarsperiod ska ha
ett resultat som uppgar till minst tva
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Malet ger forutsattningar
for en lagre resultatniva under mer
utmanande tider och hogre resultatni-
vaer i battre tider. Det ger stabilitet och
férutsattningar for verksamheterna att
arbeta langsiktigt. Det kravs dessutom
ett hart arbete for att hoja egenfinan-
sieringen av investeringar, vilket bade
innebar att stdrka resultatet och att
prioritera effektivt ibland investering-
arna.

BUDGETFOLJSAMHET

En grundlaggande forutsattning for
att styrning och ledning ska fa avsedd
effekt ar att nimnder, styrelser och
forvaltningar héller sina ekonomiska
budgetar. Om detta inte sker blir de
ekonomiska avvaganden som gors av
kommunfullméktige verkningslosa.
Inom budgetramarna disponerar
namnder, styrelser och forvaltningar
sina medel for att uppna hogsta moj-
liga maluppfyllelse.

ARETS RESULTAT
For att uppna god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv kravs
att driftresultaten over tid dr sa starka
att utrymme ges for reinvesteringar
och tiackning av pensionsdtaganden.

Balanskravet d&r kommunallagens
regelverk for krav pa ekonomisk
balans for kommuner och regioner.
Ekonomisk balans handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Ett individuellt
avgorande behover goras i forhallande
till kommunens forutséattningar.

Ur ett finansiellt perspektiv har

kommunen i grunden haft en stabil
ekonomi och finansiell stallning under
manga ar. Kommunen maste dven
framover vara vaksam pa den ekono-
miska utvecklingen. Det ar viktigt att
folja och vid behov atgirda eventuella
obalanser i grunduppdragen som

kan uppsta bland annat till foljd av
volymokningar, demografiska férand-
ringar, 6kade behov eller bristande
forméga till omstallning. Aven hoga
investeringsnivaer, med 6kad laneskuld
och kapitalkostnader, kan urholka det
ekonomiska handlingsutrymmet som
kravs for en sund ekonomi. Det ar

av vikt att sysselsattning och skat-
teunderlag 6kar och att de generella
statsbidragen vardesdkras med en
uppréakning fér demografiska férand-
ringar, for att garantera finansieringen
av valfarden.

INVESTERINGSVOLYM OCH
SJALVFINANSIERINGSGRAD

Investeringsnivderna de senaste dren
ar pa rekordnivaer. Kommunen arbetar
med en langsiktig investeringsplan
over sju ar som ar vagledande for
prioriteringarna framéver. Efter flera
ar av hoga investeringsnivaer har
Kristianstads kommun ett nédvandigt
behov av att minska sina investeringar
de kommande aren. For att kunna
uppna en god ekonomisk hushallning
ar det avgoérande att kommunen prio-
riterar efter sina framtida behov samt
sdkerstaller langsiktig god ekonomisk
hushallning, annars riskerar Kristian-
stads kommun att dra p4 sig rante-
kostnader och kapitalkostnader som
kraver minskning av andra kostnader i
verksamheten, eller 6kning av intakter-
na. Rantorna har stigit kraftigt, ndgot
som nu marks tydligt for Kristianstads
kommun nér tidigare bundna lan efter-
hand l6per ut och ska omférhandlas till
vasentligt forandrade villkor.

Malsattningen ar att investerings-
volymen 6ver en feméarsperiod ska
vara anpassad for att till stor del vara
sjalvfinansierad, atminstone med 50
procent. Sjalvfinansieringsgraden
berdknas genom att stdlla summan av
driftresultatet och avskrivningar i rela-
tion till investeringsutfallet.

STYRNING & MALSATTNING 11
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Ekonomiska forutsattningar

INNEHALL
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ALLMANEKONOMISK BEDOMNING / EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR KOMMUNSEKTORN

Allmanekonomisk bedomning

Tillvaxten forvantas, globalt sett, att ta
fartigen infor 2025. Detta forklaras av
att inflationen forvantas sjunka till nivaer
som dverensstammer med inflationsma-
len. Den sjunkande inflationen leder i sin
tur till att styrrantorna sinks, nagot som
redan paborjats men forvintas fortsétta
under aret.

Jamfort med andra OECD-lander
ar Sverige mer rantekénsligt. Detta pa
grund av hégre bostadslan och en hogre
andel 1an med korta rantebindningsti-
der. Nar inflationen steg, och dar med
rantorna, drabbade detta Sverige tidigare

och hardare an andra lander. Nar utveck-
lingen nu ar pa vag tillbaka forvantas
Sveriges aterhdmning, av samma anled-
ning, att intraffa tidigare an for 6vriga
OECD-lander.

Arbetsgivare har i hogre utstrackning
an vid tidigare 1dgkonjunkturer behallit
sin personal. Detta har fatt till f6ljd att
sysselsattningen paverkats mindre och
med en langre efterslapning an tidigare.
Arbetslosheten forvantas 6ka under 2024
for att sedan minska igen under 2025. Sys-
selsattningen forvantas dock inte att aterga
till samma niva som 2023 forran ar 2027.

De demografiska fordndringarna
forvantas far betydande effekter de
narmsta tio aren. Enligt SCB:s befolk-
ningsframskrivning fér 2024 férvantas
befolkningstillvaxten vara mer &n halv-
erad jamfort med foregdende prognos.
Det forvantas framst bli en minskning av
antalet barn och unga medan antal per-
soner 6ver 80 ar fortsatter att 6ka enligt
tidigare prognoser. Detta innebar stora
forandringar i fordelningen av resurser
mellan olika verksamhetsomraden.

Ekonomiska forutsattningar
for kommunsektorn

Forvantade 6kningar av resultaten i
kommunsektorn ger ljusare framtids-
utsikter. Samtidigt har sektorn stora
investeringsbehov, en 6kande ldneskuld
och en fordndrad demografisk sam-
mansdattning att ta hansyn till. For att
mota dessa utmaningar och samtidigt ta
tillvara pa mojligheter kravs strategisk
och langsiktig planering i kombination
med genomténkt prioritering.

RESULTATUTVECKLING
Kommunernas utfall for 2023 blev ett
resultat pa 25 miljarder kronor, vilket

ar en minskning med 9 miljoner kronor,
jamfort med 2022. Resultatet 2023 var
betydligt hogre dn budgeterat och forkla-
ras framforallt av att skatteunderlaget
var hogre dn prognostiserat till foljd av
okat antal arbetade timmar.

Det budgeterade resultatet for 2024
ar det lagsta pa 20 ar och uppgar endast
till 3 miljarder kronor. Enligt Sveriges
kommuner och regioner, SKR, dr progno-
sen for 2025 att resultatet kan aterhdm-
tas och landa pé 28 miljarder kronor. Det
skulle innebéra en forbattring med 25
miljarder kronor jamfort med 2024.

FINANSIERING AV KOMMUNAL
VERKSAMHET

Kommunal verksambhet finansieras i hu-
vudsak med skatteintédkter. Dessa star for
mer dn tva tredjedelar av en kommuns
totala intdkter.

Bade generella och specialdestinerade
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statsbidrag r nominellt oférdndrade
over dren, vilket innebdr att de varken
rdknas upp med prisékningar eller 6kar
i takt med befolkningen. Det finns inget
regelverk som styr statens beslut om
storleken pd bidragen och i regel fast-
stélls beloppen under hésten fore det ar
de ska betalas ut.

Den tredje storsta intaktsposten for
kommunerna &r taxor och avgiftsintakter.
Under den senaste tiodrsperioden har
denna andel minskat. En bidragande or-
sak till detta &r maxtaxor inom barn- och
dldreomsorgen.

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXTEN
Tillvaxten i skatteunderlaget ar av avgo-
rande betydelse for kommunernas eko-
nomiska handlingsutrymme. Prognosen
for skatteunderlaget pekar pa en mycket
svag 6kning under 2024. Den svaga
tillvaxten forklaras av 6kad arbetsloshet
till f6ljd av hog inflation och hoga rantor.
Ar 2025 forvantas arbetslosheten minska
igen, konjunkturen starkas och skatteun-
derlaget forvantas 6ka.

UTMANINGAR OCH )
FORUTSATTNINGAR FRAMOVER

Under de kommande dren kommer
bristen pa arbetskraft att utgora en av de
framsta utmaningarna fér bade nérings-
livet och kommunerna. De mest patagliga
behoven kommer att uppsta inom &ldre-
omsorgen, drivet av att andelen personer
over 80 ar stiger och att behovet av vard

och omsorg darmed okar. Effekterna av
detta har redan boérjat synas men for-
vantas bli mer patagliga kommande &r. I
nastan sex av tio kommuner minskar den
arbetsfora befolkningen. Férutom bristen
pa arbetskraft forvantas det ocksa bli allt
svarare att rekrytera personal med ratt
kompetens och utbildning for att mota
dessa behov.

En annan utmaning med demografin
ar de sjunkande andel barn som vi ser i
SCB:s senaste befolkningsframskrivning.
Den snabba nedrevideringen av antal
barn gor att en omstallning och omfordel-
ning maste goras dar resurser flyttas fran
barnomsorg och skola till dldreomsorg,

Utover ett demografiskt betingat
kostnadstryck tillkommer krav pa 6kade
servicenivder inom flera verksamheter.
Krav som kan bero pa medborgarnas
okade forvantningar pa den kommunala
servicen, men ocksa betingat av krav fran
statliga myndigheter.

Snabbt viaxande investeringar i bade
kommuner och regioner bidrar ocksa till
kostnadsutvecklingen. Manga vatten- och
avloppsanldaggningar, skolor och simhal-
lar dr byggda under perioden 1960-1980
och dr nu i behov av kraftiga renove-
ringar, om- eller nybyggnationer. Den
héga investeringstakten ar en utmaning
for sektorn pa tva satt, bade i form av
okade driftkostnader och genom en 6kad
skuldsattning. Prioriteringar kommer att
bli nddvandiga.
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Ekonomiska forutsattningar
for Kristianstads kommun

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Kristianstads kommun har nagra ar

med starka resultat bakom sig. Det
genomsnittliga resultatet for den se-
naste femarsperioden, 2019-2023, utgor
nastan 5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. De starka resulta-
ten gjorde det mojligt att i budget 2024
satta ett resultatmal pa 0 procent, for att
ge ndmnderna forutsattningar att klara
sig under ett svarare ar. Utmaningarna
med hoga investeringsnivaer och 6kade
kostnader till fo6ljd av demografi kvarstar.
For att mota dessa utmaningar kréavs
langsiktig planering, god budgetdisciplin
och tydliga prioriteringar.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
For forsta gangen pa nastan 30 ar
minskade befolkningen i Kristianstads
kommun. Vid arsskiftet 2023 var 86 560
personer folkbokforda i kommunen,
vilket ar en minskning med 178 perso-
ner. Denna minskning beror bade pa att
fler flyttade fran kommunen &n till den
samt pa det minskade antalet fodda barn.
Trenden med minskat barnafédande
forvantas fortsitta innan den stabiliserar
sig kring nuvarande niva, och enligt SCB:s
befolkningsframskrivning ser vi ingen
6kning fram till ar 2070. Samtidigt 6kar
den dldsta delen av befolkningen. Att fler
manniskor lever ett langt liv ar positivt,
men en storre andel pensionarer betyder
samtidigt att den férvarvsarbetande
delen av befolkningen minskar. Farre

ska forsorja fler och det riskerar att bli
brist pa arbetskraft inom manga yrken.
Kristianstads demografiska utmaningar
foljer 6vriga riket.

De demografiska féorandringarna
paverkar planering och behov av lokaler.
Minskat antal barn innebdr férandrade
behov av férskolor och skolor. Okat antal
dldre innebar behov av nya lokaler for
aldreomsorgen. Aven driften paverkas
avseende hyror, personal och material.
Forandrade volymer avseende driften

under 2025 ar hanterade i budgetarbe-
tet genom avsdattning i central volym-
pott. Bade tillkommande och avgaende
forandringar ar inrdknade. Detta galler
forskola, skola, fritidshem, gymnasie-
skola och dldreomsorg.

INVESTERINGAR
[ syfte att skapa langsiktighet och jam-
nare investeringstakt 6ver tid har en
investeringsplan for aren 2025-2031
tagits fram. Att tidigt kartlagga kom-
mande behov och att kunna planera och
prioritera bland kommunens investe-
ringar ar en nédvandighet.
Investeringsbudgeten lag ar 2024
pa 1 009 miljoner kronor (exklusive
ombudgeteringar) och ligger pa samma
summa for ar 2025. Behoven av storre
investeringar har varit betydande de
senaste aren. Investeringsbudgetar i niva
med behoven pa dessa hoga nivaer ar
inte hallbara pa lang sikt. Nuvarande eko-
nomiska forutsdttningar och rantelage
kraver att investeringstakten bromsar in
for att uppna nivaer som ar langsiktigt
hallbara for Kristianstads kommun.

FORHYRNINGAR

[ syfte att tydliggora hela kommunens
finansiella atagande har en plan for for-
hyrda lokaler for dren 2025-2031 tagits
fram. Lokalbehoven tillgodoses genom
uthyrning, oftast inom kommunkoncer-
nen, vilket genererar hyreskostnader for
kommunen. Hyreskontrakten redovisas
som finansiell leasing. Eftersom dessa
ataganden paverkar kommunens eko-
nomi pad ett satt som liknar investeringar,
integreras lokalbehoven i samma process
som kommunens investeringar. Priori-
teringar gors utifrdn en samlad bedom-
ning av behoven, oavsett vilken kategori
de tillhor. For 2025 ligger budgeten for
férhyrningar motsvarande 248 miljoner
kronor.

PRELIMINAR LSS-UTJAMNING
SKR har, med stod av SCB, gjort prognos

for utfallet i LSS-utjdmningen. Enligt
berdkningarna for Kristianstads kom-
mun 6kar bidraget ifran 113 miljoner
kronor 2024 till 127 miljoner kronor for
ar 2025.

PERSONALKOSTNADSOKNINGAR
For ar 2025 beriknas loneutvecklingen
(inklusive till exempel I6nerorelse och
loneglidning) enligt SKR uppga till 3,5
procent, vilket anvants som berdknings-
grund i budget 2025.

KORTFRISTIG
BETALNINGSFORMAGA

Den planerade investeringsvolymen
2025-2027 kraver upplaning i storleks-
ordningen 1,7 miljarder kronor. Kommu-
nens laneskuld har 6kat de senaste dren
och uppgick vid arsskiftet 2023 till 3915
miljoner kronor.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensataganden uppgar
till sammanlagt 5 010 miljoner kronor
vid arsskiftet 2023 enligt nedanstaende
fordelning. Kommunens policy ar att
nytecknande av borgen endast sker till
majoritetsdgda kommunala bolag.

Borgensataganden (mnkr)
Kommunala bostadsbolag 3538,6
Ovriga kommunala bolag 1440,1
Bostadsrattsforeningar 22,2
Foreningar och organisationer 1,4
Ovriga dtaganden 7,4
Totalt 5009,7

AVSATTNINGAR

Kommunen har i balansrdkningen gjort
avsittning for pensionsataganden.
Pensionsavsattningen, som uppgar till
88,7 miljoner kronor vid arsskiftet 2023,
foljer de redovisningsprinciper som
overensstaimmer med den sa kallade
blandmodellen.
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BUDGETFORANDRINGAR

Budgetforandringar

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Resultaten for Kristianstads kommun har
varit hoga de senaste aren. Infor budget
2024 sanktes resultatnivan till 0 procent
av skatteintdkter och generella stats-
bidrag pa grund av forandrade ekono-
miska forutséttningar. Infér 2025 ar de
ekonomiska forutsattningar nagot béattre
och en aterstallning av resultatnivan kan
paborjas. Prognosen for 2024 visar att
namnderna har det tufft just nu och for
att skapa forutsattningar for nimnderna
satts resultatmalet for 2025 till 1,25
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Budgetarbetet for 2025 har féljande
utgangspunkter:

» Samtliga ndamnder och férvaltningar
erhaller full kompensation for l16ne-
och lokalkostnadsékningar

» SKR:s skatteunderlagsprognoser

» Aktuell pensionskostnadsprognos
fran KPA

» Framraknat avskrivningsunderlag
utifran foreslagen investeringsbudget
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» Budget for tillkommande volymfor-
andringar ar 2025 laggs centralt

» Budget for upprakning av externa
utforare och friskolor laggs centralt

» 1 6vrigt kdnda redan beslutade forut-
sattningar

» Ett budgeterat resultat motsvarande
1,25 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag

EKONOMISKA RAMAR
De ekonomiska ramarna infér 2025 har
utvecklats positivt jamfért med ramarna
for den beslutade budgeten for 2024.
Genom ett resultatmal pa 1,25 procent
skapas forutsattningar att paborja
aterstallning av resultatmalet, samtidigt
som storre ramforstarkningar gors for
att skapa forutsattningar att halla budget
och fortsétta utveckla verksamheterna.
Efter uppdaterade berakningar gal-
lande skatteintdkter, statsbidrag, volym-
okningar och 6évriga finansiella poster,
samt att hansyn tagits till redan tagna
beslut, ar det ekonomiska utrymmet 115
miljoner kronor.

Nedan tabell redogor for de ekono-
miska férdndringarna i kommunens
forutsattningar fran ar 2024 till ar 2025.

Budgeterat resultat (mnkr) 0,0
Skatteintakter och generella +279,8
statsbidrag

Forandrad 16n inkl. I6neéversyn -191,5
Avskrivningar -20,2
Fastighetsforandringar -55,6
Volymkompensation enligt resurs- -15,4
fordelningsmodell

Externa och fristdende upprakning -14,2
Anslag for senare fordelning -19,3
Exploateringsintakter 0,0
Pensionskostnader +215,3
Finansnetto -10,0
Ovriga finansposter +1,6
Tillfalliga prioriteringar +27,6
Delsumma 198,1
Resultatmal 1,25 % -83,4
Delsumma, tillgangligt utrymme 114,7
Prioriteringar/ramférstarkningar 114,7
Summa 0,0



PRIORITERINGAR OCH RAMFORSTARKNINGAR

Prioriteringar och ramforstarkningar

Prioriteringarna som gors i ramforstark-
ningarna utgar tydligt ifran 6kad mal-
uppfyllelse for Kristianstads kommuns
medborgare, vilket beslutats i strategisk
fardplan och dess tre malomraden:
utbildning, arbetsmarknad och trygghet.
Prioriteringar gérs med 115 miljoner
kronor, varav 86 miljoner kronor avser
permanenta ramforstarkningar och 29
miljoner kronor tillfalliga ramférstark-
ningar.

OVRIGA STATSBIDRAG

Forutom de prioriteringar som kom-
munen gor finns dven en mangd riktade
statsbidrag som verksamheterna kan
soka.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden (mnkr)
Tidiga insatser forskola 5,0
Skolsociala team 1,0
Summa 6,0

Forskolans verksamhet blir allt mer
komplex, bland annat beroende pa att
fler barn bar med sig utmaningar sdsom
exempelvis neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar, till exempel autism. Detta
innebar att allt fler barn inom férskolan
ar i behov av stodinsatser. Satsningen

pa tidiga insatser gors for att mota detta
behov i form av att kunna skapa mil-
joer och verksamheter for dessa barn.
Satsningen ger alla barn battre méjlighet
till utveckling och férberedelse for kom-
mande utbildning.

Skolsociala team ar ett samarbete
mellan barn- och utbildningsndmnden
och arbete och valfirdsnamnden. Narva-
ro ar en avgorande faktor for att na hogre
maluppfyllelse och redan vid laga nivaer
ses en paverkan pa elevers skolresultat.
Satsningen pa skolsociala team ar en vag
for att starka samverkan mellan sko-
lan och socialtjansten och syftar till att
arbeta forebyggande och framjande for
att undvika att elever utvecklar oroande
franvaro.

Arbete och valfardsnamnden

Arbete och valfardsnamnden (mnkr)
Skolsociala team 1,0
Placeringar Barn och unga, per- 15,0
manent

Placeringar Barn och unga, tillfalligt * 15,0
Oppettider Café David 1,0
Summa 32,0

* Reserveras pd finansforvaltningen och férdelas
ut utifrdn utfall.

Placeringskostnaderna ar fortsatt hoga
vilka kompenseras delvis permanent,
delvis tillfalligt. Satsningen i samarbetet
mellan barn- och utbildningsnamnden
och arbete och valfirdsndmnden kring
skolsociala team dr en viktig del i arbetet
med tidiga insatser for barn, vilket ger
forutsattningar att minska placerings-
kostnaderna pa sikt.

Ramforstarkning gors ocksa for att
kunna bibehélla utokade 6ppettider for
Café David, vilket gors for att mota beho-
vet och att 6ka tryggheten i centrum.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden (mnkr)
Volymer inom dldreomsorgen * 20,0
Personlig assistans och daglig verk- 5,0
samhet *

Boendestdd och barnverksamhet 5,0
Kostnadsokningar 8,0
Nattpersonal VOBO 3,5
Summa 41,5

* Reserveras pd finansforvaltningen och fordelas
ut utifrdn utfall.

Permanent tillskott for volymokningar
inom dldreomsorgen gors utifran att
verksamheten ser en forandring jamfort
med tidigare dar behoven 6kar snabbare
an forvantat. Satsningen galler bade for
vérd- och omsorgsboende, korttidsplat-
ser och hemtjanst.

En permanent satsning pd nattbeman-
ning for demensenheter innebar 6kad
kvalitet inom dldreomsorgen.

Permanenta satsningar inom funk-
tionsstdd kopplade till volymoékning
i barnverksamheten och boendestdd
innebar att omsorgsndmnden kan moéta
det 6kade behovet. Satsningar gors for

att mota volymokningarna inom daglig
verksamhet och personlig assistans.

Ramforstarkning ges ocksa for att
mojliggora bibehallen verksamhet kopp-
lat till kostnadsokningar.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)
Kristianstads badrike, permanent 5,0
Kristianstads badrike, tillfalligt * 2,0
Summa 7,0

* Reserveras pd finansférvaltningen och férdelas
ut utifrdn utfall.

En ramforstarkning gérs genom att av-
satta medel permanent for Kristianstads
badrike. Ytterligare medel avsatts tillfal-
ligt 2025 for att ge verksamheten tid att
etablera Kristianstads badrike som en
attraktiv besoksanlaggning med dkade
besdkstal och intdkter som mal.

Kommunstyrelsen/
Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen/ (mnkr)
Kommunledningskontoret

Vilfardsbrott, tillfalligt 0,4
Cybersakerhet 0,8
Néringslivsprogram och 0,5
destinationsutveckling

Brottsforebyggande programmet 0,5
och héllbarhetsstrategi

Summa 2,2

Satsningen mot valfardsbrott syftar till
att skapa en évergripande bild av nuldget
for att sedan arbeta vidare med riktade
insatser for att minimera sarbarheten
och risken att kommunala medel finan-
sierar organiserad brottslighet. For att
starka kommunens IT-sdkerhetsskydd,
gors samtidigt satsning pa cybersaker-
heten.

For att 6ka Kristianstads attraktivitet
gors prioriteringar for fortsatt arbete
med till exempel naringslivsprogram och
destinationsutveckling.

Satsningar gors for att kunna fortsatta
arbetet inom det brottsforebyggande
programmet och med implementering
av strategi for héllbar utveckling for att
skapa trygghet och hallbarhet.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden

Fastighetsunderhall, permanent 10,0
Fastighetsunderhall, tillfalligt 10,0
Volymer vagar, parker med mera 1,5
Summa 21,5

Kommunen har ett stort fastighets-
bestand som behover olika former av
underhall och kostnaderna for dessa
atgarder har okat. Darfor har den arliga
driftsramen for fastighetsunderhallet
forstarkts med tio miljoner kronor. En
tillfallig ramforstarkning om tio miljoner
kronor for budgetaret 2025 ar ocksa
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tilldelad for att ytterligare avhjalpa fast-
igheternas underhallsbehov.

En ramforstarkning gors for driftkon-
sekvenser som ar kopplade till volym-
forandringar som investeringsprojekt pa
allméan platsmark har inneburit.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden (mnkr)
Tillsyn 2 tjdnster 2025-2026 1,5
Summa 1,5

Satsning pa tillsynstjanster ger forutsatt-
ningar att hantering av tillsynsiarenden,
inom plan- och bygglagen, PBL, kan ske
med langsiktig kontinuitet enligt tillsyns-
plan.

',.-\

: . 'l _'
AR o

Kommunovergripande *

Kommundvergripande (mnkr)
Index gemensam service 2,5
Regionmuseet Skane 0,5
Summa 3,0

* Kommundovergripande prioriteringar reserve-
ras pd finansférvaltningen. Dessa kan fordelas
ut for att ticka satsningar inom sdrskilda
ndmnders ansvarsomrdde.

Index gemensam service avser medel
som avsatts for att tacka kostnadsok-
ningar som belastar nimnderna.
Bidraget till Regionmuseet Skéne for-
starks till f6ljd av kostnadsokningar for
att bibehalla befintlig verksamhet.



Rakenskaper

INNEHALL
Resultatbudget
Balansbudget
Finansieringsbudget
Noter
Koncernbudget

Investeringsbudget




Resultatbudget

RESULTATRAKNING (ALLA BELOPP | TKR)

Not Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetens intikter not 1 2482759 1526 000 1526 000 1526002
Verksamhetens kostnader not 2 -8469 984 -7 661879 -7 833 699 -8088938
Avskrivningar -364 827 -385 000 -439 000 -469 000
Verksamhetens nettokostnader not 3 -6 352 052 -6 520879 -6 746 699 -7031936
Skatteintakter not 4 4536413 4706 614 4900 874 5097 496
Generella statsbidrag och utjamning not5 1859152 1968706 1995137 2017510
Verksamhetens resultat 43513 154 441 149 312 83070
Finansiella intdkter not 6 39600 42 600 42 600 42 600
Finansiella kostnader not 7 -83113 -113 600 -116 600 -120 600
Resultat efter finansiella poster 0 83 441 75312 5070
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 0 83 441 75312 5070
FINANSIELLA NYCKELTAL
Resultat Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Resultat/Skatteintdkter och statsbidrag (%) 0,0 1,2 1,1 0,1
Resultat varderat i kommunalskatt (kr) 0,0 0,4 0,3 0,0
Sjalvfinansiering arets investeringar (%) 35,7 46,8 47,4 45,4
Soliditet (%) 44,8 43,3 41,8 40,0
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 34,0 32,9 32,1 31,2
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Balansbudget

BALANSRAKNING (ALLA BELOPP | TKR)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

- Arets resultat

- Resultatutjdmningsreserv

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller

avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden

Budget 2024
10 613 044
1018
9398370
8870161

528209
1213656

977 711
157 091
691 417
129 203

11 590 755

5191383

0
367 600

94 452

94 452
0

6304921

4666 450
1638471

11 590 755

6102 439

1252339

4850100

Budget 2025
11373575
835

10 022 740
9450825

571915
1350000

1075000
175000
700000
200000

12 448 575

5393 506

83441
367 600

98 582

96 082
2500

6 956 487

5344508
1611979

12 448 575

6302 593

1302593

5000000

Budget 2026 Budget 2027

12 019 715 12 594 095
835 835

10 668 880 11243 260
10051 735 10 585 909
617 144 657 351
1350000 1350000

0 0
1075000 1075000
175000 175000
700 000 700 000
200000 200000

13 094 715 13 669 095
5468818 5473888
75312 5070

367 600 367 600

98 925 98 558

96 425 96 058
2500 2500
7526972 8096 649
5914993 6484 670
1611979 1611979
13 094 715 13 669 095
6262209 6205508
1262209 1205508
5000000 5000000
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Finansieringsbudget

KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | TKR)
Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 83 441 75312 5070
Justering for av- och nedskrivningar 364 827 385000 439 000 469 000
Justering for gjorda avsattningar -4 450 4130 343 -366
Medel fran verksamheten 360377 472571 514 655 473 704
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga fordringar -3 660 8583 0 0
Okning (+) /minskning (-) forrad/varulager -10960 17 909 0 0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 7037 -26 492 0 0
Kassaflode fran lopande verksamheten 352794 472571 514 655 473 704

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1009 098 -1009 370 -1085 140 -1043 380
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1009 098 -1009 370 -1085 140 -1043 380

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 656 304 536 799 570 485 569 677
Amortering av skuld 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 656 304 536 799 570485 569 677
Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 129203 200000 200000 200000
Likvida medel vid arets slut 129203 200 000 200000 200000
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Noter

(ALLA BELOPP | TKR)

Not 1 Verksamhetens intakter Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Not 1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 2456 759 1500000 1500000 1500000
Realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar 1000 1000 1000 1001
Exploateringsintakter 25000 25000 25000 25001
Summa 2482759 1526 000 1526 000 1526 002
Not 2 Verksamhetens kostnader Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning 8 249 844 7 704 148 7 704 148 7 704 150
Interndebiterade sociala avgifter -409 169 -513 000 -530 000 -547 000
Fordelade interna kapitalkostnader -423111 -507 180 -507 180 -507 180
Forandring semesterloneskuld 9000 9000 9000 9000
Pensionsutbetalningar 81854 84 966 81 746 80 357
Formansbestimd dlderspension 222362 45433 15779 18 235
Loneskatt pa pensionsutbetalningar samt formans- och avgiftsbestamd 126 112 84626 78 006 80729
alderspension

Loneskatt pa pensionsavsattning -248 -748 -632 -573
Forandring pensionsskuld, drets intjanade 648 -1706 -916 -1921
Avgiftsbestimd alderspension 215619 218429 224017 234173
Anslag for senare fordelning 397073 537911 759 731 1018968
Summa 8469 984 7 661 879 7 833 699 8088938
Not 3 Verksamhetens nettokostnader Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Kommunfullméktige, revisionen, valndmnden 10728 11114 11114 11114
Gemensam namnd 0 0 0 0
Overformyndarnamnden 12 047 12 396 12 396 12 396
Kommunstyrelsen 226 356 245373 245373 245373
Raddningsndmnden 75333 82960 82960 82960
Tekniska ndimnden exklusive VA 193 235 271720 271720 271720
VA 0 0 0 0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 14072 15113 15113 15113
Byggnadsnamnden 24 624 26189 26189 26 189
Kultur- och fritidsndamnden 250267 259 880 259 880 259 880
Barn- och utbildningsndmnden 2524 641 2652037 2652037 2652037
Arbete och valfardsnamnden 545925 581 845 581 845 581 845
Omsorgsnamnden 1927707 2059 621 2059 621 2059 621
Summa namnder 5804935 6218248 6218248 6218248
Aterforing kapitalkostnader -423 111 -507 180 -507 180 -507 180
Aterforing personalkostnadspaligg -409 169 -513 000 -530 000 -547 000
Exploatering, 6kning semesterskuld med mera -28850 -31100 -31100 -31100
Pensioner 646 347 431000 398 000 411000
Anslag for senare fordelning 397073 537911 759 731 1018968
Resultat fore avskrivningar 5987 225 6135 879 6307 699 6562936
Avskrivningar 364 827 385000 439 000 469 000
Verksamhetens nettokostnader 6352052 6520879 6 746 699 7 031936
Not 4 Skatteintékter Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Preliminar allmdn kommunalskatt 4536413 4706 614 4900 874 5097 496
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0 0 0 0
Prelimindr skatteavrakning innevarande ar 0 0 0 0
Summa 4536413 4706 614 4900874 5097 496
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Not 5 Generella statsbidrag
Bidrag inkomstutjamning
Avgift/bidrag kostnadsutjamning
Intédkt fran fastighetsavgift
Regleringsavgift/ -bidrag

LSS utjamning avgift/bidrag

Summa

Not 6 Finansiella intakter
Utdelningar aktier och andelar

Rénteintakter

Rénta pa utlaning till koncernforetag

Kommunal borgensavgift
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8 Investeringar

Gemensam namnd
Kommunstyrelsen
Riddningsnamnden

Tekniska ndimnden exklusive VA
VA

Milj6- och hélsoskyddsndamnden
Byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Arbete och valfardsnamnden
Omsorgsndmnden
Hjalpmedelscentrum, HOS

Summa
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Budget 2024

1179 566
164 982
207 161
197 258
110184

1859 152

Budget 2024

2500
1000
8500
27 000
600
39600

Budget 2024

74219
8294
600
83113

Budget 2024

0

314 602
12 060
317 409
326 530
0

1200
5021
17 175
750

14 350
0
1009098

Budget 2025

1247139
150997
236 063
207 252
127 255

1968 706

Budget 2025

2500
1000
8500
30000
600

42 600

Budget 2025

104112
8888
600

113 600

Budget 2025

0

228 600
3900
408 050
294300
0

1200
7170
25600
2750
37800
0
1009370

Budget 2026

1298 604
151 349
236 063
181570
127 551

1995137

Budget 2026

2500
1000
8500
30000
600

42 600

Budget 2026

114 304
1696
600

116 600

Budget 2026

0

276 200
12300
437 650
275700
0

3600

7 600
21040
750
50300
0

1085 140

Budget 2027

1350710
151 688
236 063
151212
127 836

2017 509

Budget 2027

2500
1000
8500
30000
600

42 600

Budget 2027

118 304
1696
600

120 600

Budget 2027

0
280000
8 640
433050
279000
0

1200
7700
21040
750
12000
0

1043 380



Koncernbudget

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernen
Kommunens
Kommunens namnder koncernforetag
(minst 20 % réstinnehav)
Kommunfullmaktige Kristianstads Kommunforetag AB, KKF 100 %
- Valberedningen
g AB Kristianstadsbyggen 100 %
. - AB Allon 100 %
- Revisionen - Specialfastigheter i Kristianstad AB 100 %
- C4 Kabel TV AB 100 %
Kommunstyrelsen - C4 Parkerings AB 100 %
- Galleria Boulevard AB 100 %
Barn- och utbildningsnamnden - Boulevardfastigheter AB 100 %
Omsorgsnamnden C4 Energi AB 100%
g ~ C4EIn&tAB 100 %
- Kristianstads Biogas AB 100 %
Arbete och valfardsnamnden - Effektbolaget i
Kristianstad 4 AB 50 %
Tekniska namnden
Kristianstads Renhallnings AB 100 %
Kultur- och fritidsnéamnden
Byggnadsnamnden Kristianstads Industribyggnads AB, KIAB 100 %
Milj6- och halsoskyddsnamnden Kristianstad Airport AB 91 %
Raddningsnamnden Krinova AB (40 % direktagt och 40 % via KIAB) 80 %
QYR e e Anhus Hamn & Stuveri AB 54 %
- Lindéns FNE AB 100 %
Valndmnden

Gemensamma namnder

Ostra Skanes hjalpmedelsndmnd

Namnd for fastighets- och
arbetsplatsanknutna tjanster
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KOMMUNKONCERNENS RESULTAT
OCH INVESTERINGAR

Perioden 2025-2027 avser flerdrsprog-
noser vilka inte ar beslutade i bolagens
styrelser.

Generellt radknar kommunkoncernen
med en svagt positiv utveckling i perio-

den 2025-2027, dock ar de berdknade
resultaten pa en lagre niva dn de senaste
arens utfall vilket beror pa att koncernen
paverkas av den hojda allmanna prisni-
van samt 6kande finansiella kostnader
pa grund av héjda marknadsréntor i
kombination med 6kad upplaning.

KOMMUNKONCERNENS BUDGETERADE RESULTAT (ALLA BELOPP | TKR)

Kommunen

Kommunen

Helagda bolag

Kristianstads kommunféretag AB
AB Kristianstadsbyggen (koncern) *
C4 Energi AB (koncern) **
Kristianstads Renhallnings AB
Kristianstads Industribyggnads AB
Deldgda bolag

Kristianstad Airport AB

Ahus Hamn & Stuveri AB (koncern) ***

Krinova AB

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB

De senaste aren har kommunkoncer-
nen investeringar legat pa en hog niva
och koncernen raknar med att de fram-
tida investeringarna fortsatter ligga pa en
ho6g niva aven de kommande aren vilket
kommer att krdva en 6kad upplaning.

2024 2025 2026 2027
0 83441 75312 5070

-42 400 -48 600 -50900 -52100
11800 22500 35500 36 500
68 600 95700 96 400 95 400
2000 1500 500 500
0 0 0 0

0 0 0 0
4800 2900 1600 1800
500 500 500 500

0 0 0 0

* I koncernen AB Kristianstadsbyggen ingdr moderbolaget samt AB Allon, Specialfastigheter i Kristianstad AB och C4 Parkering AB
** [ koncernen C4 Energi AB ingdr moderbolaget samt C4 Elndt AB och Kristianstads Biogas AB
#*+ | koncernen Ahus Hamn & Stuveri AB ingdr moderbolaget samt G. Lindéns, Fritz Nilssons Eftr. AB

KOMMUNKONCERNENS BUDGETERADE INVESTERINGAR (ALLA BELOPP | TKR)

Kommunen

Kommunen

Heldgda bolag

Kristianstads kommunforetag AB
AB Kristianstadsbyggen (koncern) *
C4 Energi AB (koncern) **
Kristianstads Renhallnings AB
Kristianstads Industribyggnads AB
Deldgda bolag

Kristianstad Airport AB

Ahus Hamn & Stuveri AB (koncern) ***

Krinova AB

Trygghets- och Raddningscentralen i Skdne Nordost AB

2024 2025 2026 2027
1009 098 1009 370 1085140 1043380
0 0 0 0
458000 362000 230000 195000
284 500 285 800 298 000 290200
24 400 57 400 39600 44500
0 0 0 0

9500 0 1000 0
27300 20000 10000 10000
0 0 0 0

0 0 0 0

* [ koncernen AB Kristianstadsbyggen ingdr moderbolaget samt AB Allén, Specialfastigheter i Kristianstad AB och C4 Parkering AB
** [ koncernen C4 Energi AB ingdr moderbolaget samt C4 Elndt AB och Kristianstads Biogas AB
*##* | koncernen Ahus Hamn & Stuveri AB ingdr moderbolaget samt G. Lindéns, Fritz Nilssons Eftr. AB
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Investeringsbudget

I syfte att skapa langsiktighet och jam-
nare investeringstakt over tid har en
investeringsplan for aren 2025-2031 ta-
gits fram. Avsatta investeringsanslag for
2025 utgor anvisad niva, medan anslagen
fran 2026 och framat utgor planerings-
ramar som successivt omprovas mot
bakgrund av rddande ekonomiska lage
och verksamhetsbehov. Investeringspla-
nen for vatten- och avloppsverksamheten
innebdar att VA-taxan maste anpassas.

For att nd upp till sjalvfinansierings-
malet om 50 procent av skatter och
bidrag har ndimnderna aven infér denna
investeringsplan tilldelats en total ram
pa 895 miljoner kronor. I ar har dven
férhyrningar, som vid genomfdrande
blir finansiell leasing, tilldelats en ram
pa cirka 125 miljoner kronor. Anled-
ningen ar att finansiell leasing paverkar
kommunens ekonomi pa ett liknande
satt och prioriteringar mellan objekt bor
goras for helheten. Det ger en totalram
pa 1 020 miljoner kronor. Férdelningen
mellan investering och férhyrning kan
variera mellan aren. Slutlig ram for hela
perioden 2025-2031, avseende bade
investeringar och forhyrningar, blev i
genomsnitt 1 004 miljoner kronor. Att
ramen ligger under genomsnittet beror
pa att ramarna overskreds i budget 2024
samt att investeringsbudgeten de sista
aren i planen ligger ndgot lagt. Konse-
kvensbeskrivningar for de projekt som
skjuts pa framtiden alternativt plockas
bort har givits till politiken och har legat
till grund for vilka prioriteringar som har
gjorts.

Investeringar dverstigande 20 miljo-
ner kronor kraver kommunstyrelsens
igadngsattningstillstand. Vid avvikelse
mot totalkalkylen i igdngsattningstill-
standet med mer &n 20 procent eller
10 miljoner kronor ska ny totalkalkyl
godkédnnas av kommunstyrelsen. Avvikel-
ser ska rapporteras snarast till kommun-
styrelsen i samband med manadsrapport
som en bilaga pa angiven avvikelsemall.
For investeringsprojekt som fatt ett
igangsattningstillstand ska det efter
slutférande vid arsbokslutberedningen
ske en slutkostnadsredovisning till kom-
munstyrelsen. Redovisningen ska belysa
det ekonomiska utfallet och eventuella
avvikelser fran budget ska kommenteras.

Tekniska ndmnden har ansvar for att
investeringsbudgeten for verksamhets-
lokaler, fastigheter och anldggningar inte
overskrids.

VATTEN OCH AVLOPP

Arbetet med Centrala reningsverket, CRV,
planeras att avslutas under 2025. CRV ar
kommunens storsta investering pa totalt
800 miljoner kronor. Projekteringen for
Hedentorps pumpstation dr paboérjad un-
der 2023 och arbetet forvantas ga igdng
under 2026. Projektet dr delvis en del av
vallutbyggnaden.

SKOLBYGGNADER

SCB:s nya befolkningsframskrivning

och signalerna om kraftigt minskande
antal barn i dldrarna 0-15 ar paverkar
planeringen av skolbyggnader. Pagaende
projekt kommer att avslutas och lokaler
i behov av renovering har planerats in.
Daremot ar planen framat osdker varfor
storst tyngd ligger de forsta aren i plane-
ringsperioden. Ett av projekten som &ar
under genomforande ar Alldskolan som
berdknas vara inflyttningsklar till 2026
eller 2027. Projektering av ny skola i
Arkelstorp F-9 planeras paborjas under
2025.

KULTUR- OCH FRITIDSLOKALER
Projekteringen for ny isyta pagar. [
avvaktan pa trafikutredning och anlagg-
ningsutredning har projektet skjutits
fram ett ar till 2026.

INVESTERINGAR EXPLOATERINGAR
Investeringsplanen for exploateringen

innehaller, for perioden 2025-2031, bade
mark for bostider och for verksamhets-
mark.

SKYDDSVALLAR

Arbete med skyddsvallar pagar. Under
2025 beraknas Pyntens pumpstation
kunna driftsattas. Hammarslundsvallen
ar den forsta vall som kommer att byggas
om och den berdknas vara klar 2029.
Utoéver skyddsvallar och pumpstationer
ingar infrastruktur utanfor vallomradet
som inkluderar markinkop och flytt av
till exempel vagar till f6ljd av vallutbygg-
naden.

OVRIGA INVESTERINGAR
Ombyggnationen av deltidsbrandstatio-
ner fortsatter och férvantas vara klart
under 2028. Pa foljande sidor aterfinns
investeringsbudgeten for 2025 och pla-
neringen for aren 2026-2031.

FORHYRNINGAR

Forhyrningar avser framst lokaler for
omsorgsnamnden som hyrs av AB Allén
eller ABK inom kommunkoncernen.

Det géller vard- och omsorgsboende,
lokaler for daglig verksamhet, grupp-
och servicebostdder. Ombyggnationer
och fastighetsunderhall hanteras som
tillaggshyror och dessa ingar darfor i
planen pa samma sétt som fastighetsun-
derhall i investeringsbudgeten. Arbete
och valfardsndmnden har ocksa ett kom-
mande behov av HVB hem som &r med i
planen framat.
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INVESTERINGSBUDGET (ALLA BELOPP I TKR)

Totalkalkyl 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
SKATTEFINANSIERADVERKSAMMET

KOMMUNSTYRELSEN
Sékra skolvégar - bro Alléskolan 12 000 7 000 5000
Norreport 5000 5000
Tivolibadet gestaltning 3000 3000
Levande stadskarna 500 3500 4000 4000 2000 2000 2000
Stadsutveckling Nasby 5000 3000 2000
Infrastruktur evenemangsomraden 6000 500 2000 2000 1500
Transportmedel 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Inventarier 1200 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Vattenriket naturvard och besoksplatser 400 400 900 400 900 400 400
Naturum fornyad utstillning 1500 500 500 500
Central infrastruktur & IT-miljo 2600 1000 1900 2600 1800 1600 1000
Summa KLK exKlusive exploatering och vallar 26200 18200 13100 12 300 8500 7 800 7200
Hammar 8:12 och 8:127 15000 4500 2500
Hammar trafikatgarder 16 300 6000 4000
Horna 3:12 16 300 5000 2000
Sigridslund industriomrade 35000 700 300
V& 55:1 Angaméllan 25000 500 500 500
Ahus 14:108 Transval 42000 2900
Onnestad 112:1 19 000 10 000 3000
Konservfabriken 14 50 000 - 16 400 6000 6400 4000
Hammar 8:17 20 600 - 4700 9300 2200
Kollekulla 14 6500 - 2900 2600 1000
Rabelov 26:2 - Starka 10000 - 4000 6000
Va 2:107 (Atlas 1, Va 2:72 med flera) 15000 - 1600
Ahus 514:1 25000 - 2000 5000
Hammarslund 2:1 med flera 38000 - 2700 10 600 15400
Skattilljunga 4:31 15000 - 7 400 5600
Vattenpasset med flera 40 000 - 2000
Va 76:264 10000 - 2500 6000
MEX 6vriga projekt <5 mnkr 3100 7 300 8400 4100 4700 2500 2500
Index 800 1400 2400 2900 3400 4600 4600
Summa investeringar exploateringar
inklusive index 33500 29900 33500 31400 29 600 34000 29500
Pynten, ny pumpstation 329000 40 000
Hammarslundsvallen 449 946 98 500 210000 210000 210000 40000
Norra Hedentorp 140 047 600 600 47 300 32900
Bomgatan-Langebro 127 723 - 900 3600 4100 5700
Sodra Hedentorp 162 312 - 1600
Alevagsvallen 218 344 - 3300 6000 6700 7700
Tivoliparken-Barbacka 219958 -
P2 norr-banvallen 128915 -
E22-Langebro 68 663 -
Hammarslundsvallens forlangning 260 291 -
Uddevallen 5954 -
Infrastruktur utanfor vallomradet 172900 29800 15000 16 500 9000 17 500 13 000 20000
Indexupprakning 286 087 -
Summa vallar inklusive index 168900 228100 233400 229100 69 900 68 000 52900
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 228600 276 200 280 000 272 800 108 000 109 800 89 600
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INVESTERINGSBUDGET (ALLA BELOPP I TKR)

Totalkalkyl

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

RADDNINGSNAMNDEN
Brandfordon

Slangtvatt

Hojdfordon

Beredskap

Investeringar verksamhetsutrustning
Riskhantering

Ovningsbyggnad, komplettering
SUMMA RADDNINGSNAMNDEN

TEKNISKA NAMNDEN
Reinvestering utomhusbad

Bad- och friluftsplatser

Brygga Furuboda

Ahus IP allvidersbeldggning

Isyta

Summa kultur- och fritidslokaler
Ny férskola Hammar 8 avdelningar
Alloskolan

Osterslévs skola och Kampastillets forskola
Spangerskolan

Osterangsgymnasiet
Gymnasieutredningen
Rénnowskolan

Resursskola

Degeberga skola
Tillgdnglighetsanpassning

Summa skol-/barnomsorgslokaler

Deltidsbrandstationer Tollarp, Degeberga,
Arkelstorp, ombyggnad/anpassning

Halsotradgdrden

Naturum

Summa ovriga verksamhetslokaler
Ramanslag fastighetsférandringar
Miljoprojekt

Energisparatgarder

Sakerhetshojande atgarder och
tillganglighetsanpassning

Riskhantering

Maskiner och inventarier

Reinvestering fastighetskomponenter

Byte belysning fotbollsplan

Larmséandare

Summa forvaltade lokaler

Tivoliparken

Park- och lekplatsprogrammet
Reinvestering park, gronytor och naturvard
Park- och stadsmiljéfornyelse inklusive trad

Summa Park och Stadsmiljo inklusive
naturvard

1500

7000
3000
107 000

75000
398 000
228000
100 000
110000
100 000
280000

16 000
220000

10000
9000

3000

2400
1500

3900

1200
600

3000

4800
28000
124000
45000
6000
14000

217 000

8000
6000
9000
23000
3200
15000
10 000

2500

3200
24000
3000
600
61500
1000
5000
1250
1000

8250

5300

3000
2500
1500

12 300

1200
600
7000

21000
29800

55000
30000
70000

4000

80000

239 000

4600
4000

8600
4500
15000
10000

3000

2000
24000

58500
1000
5000
1250
1000

8250

1640

3000
2500
1500

8640

1200
600

67 000
68800

24000
4000
50000
100 000
16 000

9000
203 000

1000

1000
4500
15000
10000

3000

2000
24000

58500
1000
5000
1250
1000

8250

8500

3000
2500
1500

15500

1200
600

17 000
18 800

4000
50000
100 000

154 000

20100

20100
4500
15000
10000

3000

2000
24000

58 500
1000
5000
1250
1000

8250

7900
2000
14 000
3000
2700
1500

31100

1200
600

1800

4000

220000
9000
233 000

4500
15000
10000

3000

2000
24000

58500
1000
5000
1250
1000

8250

3000
2700
1500
1000
8200

1200
600

1800

4000

4000

4500
15000
10000

3000

2000
24000

58500
1000
5000
1250
1000

8250
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800

2700
1500

5000

1200
600

1800

76 000

76 000

4500
15000
10000

3000

2000
24000

58500
1000
5000
1250
1000

8250
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INVESTERINGSBUDGET (ALLA BELOPP I TKR)

Totalkalkyl 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
SKATTEFINANSIERADVERKSAMHET

TEKNISKA NAMNDEN forts...
Samordning ANL/VA-projekt gata 10 000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Inventarier fordon maskiner 10500 10500 10 500 10500 10500 10500 10 500
GC-vagar o trafiksakerhet (trafikplan) 10 000 15000 15000 15000 7 000 7 000 7 000
Sakra skolvagar 600 600 600 600 600 600 600
Gatubelysning 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Trafiksignaler uppdatering 2000 1000
Broar underhall/reinvestering 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Gata och trafikinvesteringar (medfinansiering) 3500 3500 4000 4000 4000 4000 4000
Underhallsbelaggning 34400 30400 30900 30900 38900 38900 38900
Kollektivtrafik 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Summa gator och vagar 93 500 93 500 93 500 93 500 93 500 93 500 93 500
SUMMA TEKNISKA NAMNDEN EXKLUSIVE VA 408 050 437 650 433 050 353150 395 050 166 050 238050
BYGGNADSNAMNDEN
Handlaggningssystem lantmateri 3300
Instrumentutveckling 650 300 650 650 650 650 650
Utbyte matbilar 550 550 550 550 550 550
SUMMA BYGGNADSNAMNDEN 1200 3600 1200 1200 1200 1200 1200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ramanslag 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Konstnarlig gestaltning 2170 2600 2700 1710 2330 40 760
Fondmedel konst (medel fran fonder) 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 7170 7 600 7700 6710 7330 5040 5760
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600
Inventarier till projekt 6000 1440 1440 1440 1440 1440 1440
Fastighetsforandringar 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
SUMMA BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 25600 21 040 21 040 21 040 21 040 21 040 21 040
ARBETE OCH VALFARDSNAMNDEN
Inventarier 2750 750 750 750 750 750 750
SUMMA ARBETE OCH VALFARDSNAMNDEN 2750 750 750 750 750 750 750
OMSORGSNAMNDEN
Inventarier befintlig verksamhet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Daglig verksamhet inriktning autism 55500 20000
Hemtjanst Vastra omradet 38000
Inventarier projekt 7 800 2300 2000 5500 1500 0 1000
SUMMA OMSORGSNAMNDEN 37800 50300 12 000 15500 11500 10 000 11000
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INVESTERINGSBUDGET (ALLA BELOPP I TKR)

Totalkalkyl

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN
Utrustning

Arbetsmaskiner

Summa inventarier, maskin

Ledningsfornyelse VA

Vattentornsvagen

Spillvattensystem till CRV Etapp 4
Reducering tillskottsvatten
Samordnade Gatu- och VA-investeringar
Summa ledningsférnyelse
VA-utbyggnad nya exploateringsomrade
Nytt spillvattensystem till nya CRV Etapp 2 och 3
*Smarre ledning och serviser

Dagvatten - fordréjning, rening
Véatmark Nosaby FoU

VA-utbyggn. befintliga omr. VA -plan (§ 6 omr.)
Summa VA-utbyggnad
Overforingsledningar

Summa overforingsledningar
Overvakningssystem RV

*Utbyggnad CRV

Yttre reningsverk upprustning
Pumpstationer upprustning

Hedentorp PST dag och spill

Nya CRV intagspumpstationer - Etapp 1
Summa avloppsrening
Overvakningssystem VV
Vattenforsorjning

Sakerhetsatgarder vattenledningar
Vattenverk upprustning

Summa dricksvattenproduktion
Skattilljunga 4:31

Hammar 8:17

Béckaskog 1:237

Kollekulla 14

Onnestad 112:1

Hammar 8:12 och 8:127

Stinsen 14 0 15

Konservfabriken 14

Farlév 41:41 och 10:19

Kopinge 44:9

Horna 3:12

Hammarslund 2:1 med flera

Va 76:264

Ahus 514:1

Index

Summa VA exploateringsprojekt
SUMMA VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN
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TOTAL INVESTERINGSBUDGET

1009370

1085 140

1043 380

961 650

849 820

601 080

648 400
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BUDGET FORHYRNINGAR (ALLA BELOPP | TKR)

Totalkalkyl 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
OMSORGSNAMNDEN
Vard- och omsorgsboende Villa Boulevard 125000
Vard- och omsorgsboende 60 platser 147 000
Oversyn av vard- och omsorgsboende 34 000 17 000 17 000 20 000
Nya dagliga verksamheter 7 000 15000 15000 15000
Servicebostad Langebrogatan 1000 19000
Korttidsverksamhet Ostra Storgatan, nya
platser 10 000
Gruppbostad 6+6 platser 70000
Servicebostad inriktning SoL 12-14 platser 70 000
Gruppbostad 6+6 platser 70000
Gruppbostad individ special 4 platser 60 000
Barnverksamhet, Nasby 65000
Oversyn grupp- och servicebostad 5000 5000 5000 5000
Energisparatgarder - solceller 10000
Reinvestering komponenter AB All6n 6000
SUMMA OMSORGSNAMNDEN 248 000 136 000 97 000 167 000 90 000 5000 70000
ARBETE OCH VALFARDSNAMNDEN
Bokvillan HVB 15000
SUMMA ARBETE OCH VALFARDSNAMNDEN 0 15000 0 0 0 0 0

TOTAL BUDGET FORHYRNINGAR 248 000 151 000 97 000 167 000 5000
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