Foreskrifter for Kristianstads kommuns férvaltning
av stiftelse och donationsmedel

Beslutade av kommunstyrelsen 2016-11-23 § 260.
Andrade av kommunstyrelsen 2023-11-22 § 224.

1 Inledning
1.1 Syfte

Syftet med foreskrifterna ar att for kapitalférvaltningen ange:

e Malsattning med forvaltningen

e Fordelning av ansvar och befogenheter
e Placeringsregler

e Uppfdljning, kontroll och rapportering
1.2 Mal

For kapitalforvaltning avdelade medel skall forvaltas sa att krav pa langsiktigt god avkastning,
tillfredsstallande riskspridning samt betryggande sdkerhet tillgodoses. Avkastningsmalet ar att
over rullande femarsperioder na en genomsnittlig real avkastning pa tva procent pa férvaltat
kapital. Med real avkastning avses nominell avkastning justerat for inflationen i Sverige, matt
som fordndringen i konsumentprisindex (KPI) + 2 procentenheter. Férvaltningen utvirderas
l6pande mot denna referensrénta.

1.3 Riskhantering

[ syfte att minimera forvaltningsriskerna ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning
och diversifiering. Matchningsprincipen innebar att forvaltade tillgdngar ska uppvisa samma
egenskaper som de ataganden som tillgangarna skall méta; det vill siga utbetalningar enligt
forvaltade donationers och stiftelsers urkunder. Diversifieringsprincipen innebar att
placeringar férdelas inom och mellan olika tillgdngsslag, marknader och emittenter i syfte att
minska risken och/eller hoja avkastningen.

1.4 Uppdatering av foreskrifterna

Dessa foreskrifter skall Iopande uppdateras med hinsyn till aktuella forhallanden inom
donations- och stiftelseférvaltningen samt med beaktande av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna.

2 Fordelning av ansvar och befogenheter

21 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar ar

att faststélla 6vergripande foreskrifter for forvaltning av donations- och stiftelsemedel
att arligen mottaga rapport 6ver arets forvaltning

att genom revisionen svara for kontroll och granskning av férvaltningen

att tillse att erforderliga instruktioner finns upprattade for kommunens centrala
ekonomifunktion
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e att faststilla attest- och utanordningsregler for férvaltningen samt utse personer som har
ratt att ingd och underteckna avtal for kommunstyrelsens rakning

2.2 Kommunens centrala ekonomifunktion
Ekonomifunktionens ansvar ar

att tillse att medelsforvaltningen sker inom ramen for dessa foreskrifter
att initiera uppdatering av dessa foreskrifter

att ansvara for den l16pande kontakten med extern forvaltare

att ansvara for utvardering av avkastningsresultat

att arligen lamna en rapport 6ver arets férvaltning

w

Placeringsregler
3.1 Tillatna tillgangsslag
Medlen far placeras i féljande tillgangsslag:

e Rintebarande vardepapper noterade i svensk och utlandsk valuta.
e Svenska och utlandska aktier samt aktierelaterade instrument.
e Vardepappersfonder eller liknande produkter vilka motsvaras av ovanstaende tillgangar.

Vid placering av medel ska hansyn tas till
kursrisk

kreditrisk

likviditetsrisk

motpartsrisk

ranterisk

valutarisk

3.2 Limiter for tillgangsslagen

Procenttalen i tabellen nedan anger lagsta och hogsta andel, som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt skall, respektive far, utgora av placeringsportfdljens totala marknadsvarde.

Tillgangsslag Min% Max %

Rantebarande vardepapper 50 100
varav utlindska 0 10
Aktier 0 50
varav utlindska 0 20
Likvida medel 0 10
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3.3 Virdepappersfonder

Placering far ske i andelar i vardepappersfond vars placeringsinriktning i allt vasentligt
overensstimmer med dessa foreskrifter och som star under tillsyn av finansmyndighet.

Vid placering i vardepappersfond skall beaktas portféljens riktlinjer for tillgangsslagens
fordelning och bestimmelserna om valutaexponering och geografisk spridning. Vid placering i
vardepappersfond som investerar i olika tillgangsslag, sa kallad blandad fond, skall fondens
placeringar motsvara de limiter som anges i dessa riktlinjer.

3.4 Limiter per emittent

Finansiella tillgangar s som aktier och obligationer med flera, hdnforliga till enskild emittent,
eller emittenter inom samma koncern, far utgéra maximalt 10 procent av portféljens totala
marknadsvarde. Limiten ska dven tillimpas inom respektive tillgangsslag.

3.5 Rintebiarande viardepapper

3.5.1 Svenska och utlindska rantebarande vardepapper

Vid placering i rantebdrande viardepapper giller foljande limiter. Procenttalen i tabellen nedan
avser andelar av ranteportfoljens marknadsvarde.

Tillgangsslag Max andel % Max |6ptid
Svenska staten eller av svenska

staten garanterat vardepapper 100

Svenska kommuner och landsting 50
Vardepapper med rating lagst A* 50|1-7 ar
Vardepapper med rating om lagst

BBB-* (Investment grade) 20

*Ratingkategorier angivna enligt ratinginstitutet Standard & Poors

Placering i rantebdrande viardepapper noterade i utlindsk valuta far endast ske genom forvarv
av andelar i rdntefonder vars placeringsinriktning i huvudsak éverensstimmer med dessa
foreskrifter. Fonderna ska sta under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ. Fonderna
ska vara vardesdkrade i svenska kronor, SEK.

3.5.2 Limit fér ranterisk

Portfdljens innehav av rantebdrande papper far ha en genomsnittlig rantekanslighet om hogst
3-5 procent av ranteportfoljens marknadsvarde. Detta innebar att om den effektiva
marknadsrantan forandras med en (1) procentenhet far den procentuella forandringen i

ranteportfoljens varde inte forandras mer dn 3-5 procent.

3.5.3 Utvardering

Utvardering av utfallet i den rantebarande delen av placeringsportfoljen skall ske mot lampligt
index som faststélls i avtal mellan kommun och extern forvaltare.
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3.6 Aktier och aktierelaterade instrument

Av portfoljens placeringar i svenska och utldndska aktier och aktierelaterade instrument skall
100 procent vara borsnoterade, det vill sdga foremal for regelbunden handel pa marknadsplats
som ar Oppen for allmdnheten och som star under tillsyn av myndighet. Mojlighet att forvarva
icke borsnoterade aktier far endast tillampas vid nyintroduktioner.

Placering i utlindska aktier noterade pa utldndsk bors far endast ske genom forvarv av andelar i
aktiefonder vars placeringsinriktning i huvudsak 6verensstimmer med dessa foreskrifter.
Fonden ska std under tillsyn av finansmyndighet eller annat behorigt organ. Vid placering skall
bred geografisk spridning efterstravas.

3.6.1 Utvardering

Utvardering av utfallet i den aktierelaterade delen av placeringsportféljen skall ske mot lampligt
index som faststélls i avtal mellan kommun och extern forvaltare.

3.7 Likvida medel
Likvida medel definieras som medel p& depdkonto, bankrikning och dagsinl&ning. Ovrig

tidsbunden inlaning hanfors till tillgdngsslaget rantebarande vardepapper vid berdkning av
tillgangsslagens andelar enligt avsnitt 3.2.

3.8 Derivatinstrument
[ syfte att reducera risk i portfoljen far optioner, terminer och swapavtal anvandas.

Handel med derivatinstrument far inte ske pa sadant sitt att portféljen efter l16sen eller
motsvarande avviker fran reglerna i dessa foreskrifter.

3.9 Berakning av portféljens virde

Vid berdkning av portfoljens varde och limit skall portfoljens tillgdngar varderas med ledning av
gillande marknadsvarde. Om marknadsviarde saknas far oberoende part pa objektiv grund
faststalla vardet.

3.10 Atgarder vid limitavvikelser

Om limit 6verskrids skall tillgangar avyttras i motsvarande man sa snart det lampligen kan ske,
varvid skalig hinsyn tas till den risk som dverskridandet innebar for portféljen som helhet.
Motsvarande galler om limit underskrids, varvid tillgdngar anskaffas sd snart det lampligen kan
ske. Extern forvaltare skall, vid 6ver- eller underskridande av limiter enligt
forvaltningsuppdraget, rapportera och beskriva orsaken till avvikelsen samt forslag till dtgard.
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3.11 Affarsmotparter
Godkidnda motparter vid transaktioner med portféljens tillgdngar ar:

e Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind fér handel med finansiella
instrument for annans rakning i eget namn enligt kap 1§ Lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden.

e Utldndska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges i forsta punkten ovan och
som stdr under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

3.12 Extern forvaltare
Extern forvaltare far anviandas for kommunens forvaltning av stiftelse och donationsmedel.
Foljande regler galler for forvaltaren:

e Forvaltaren skall vara ett virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for
forvaltning av ndgon annans finansiella instrument, enligt, 2 kap 1§ Lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden eller utlindsk institution som har tillstand liknande det som anges
ovan och som star under tillsyn av myndighet eller annat behdorigt organ.

e Forvaltningsuppdrag skall grunda sig pa skriftligt avtal.

3.13 Hallbara och ansvarsfulla placeringar

Kristianstads kommun skall agera som en ansvarsfull aktor pa finansmarknaden. Genom
hallbara och ansvarsfulla placeringar kan Kristianstads kommun bidra till malet om
klimatrelaterad, social och ekonomisk héllbarhet. I den man det dr mojligt ska kommunen
prioritera investeringar som framjar god etik och miljohansyn. Féljande restriktioner géller
darfor for forvaltningen av stiftelse och donationsmedel.

Placeringar medges ej i foretag som har produktion eller férsaljning inom
e alkohol
tobak
krigsmaterial
vapen
kommersiell spelverksamhet
pornografi
termisk kol
oljesand
torveldad kraftproduktion
som en vdsentlig andel av sin verksamhet. Med vésentlig andel menas mer &n 5 procent av ett
foretags eller koncerns omsattning. Dessutom ska direkta placeringar endast goras i foretag
som pa ett godtagbart sitt foljer kraven i de internationella konventioner som Sverige har
undertecknat.
De konventioner som avses ar framst;
e konventioner om de manskliga rattigheterna
e barnkonventionen
e ILO-konventionen
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e Internationella miljokonventioner
e Konventioner mot mutor och korruption.

Placeringar far inte heller ske i foretag som har en visentlig andel av sin verksamhet inom
utvinning av fossila branslen.*! Placeringar ska dven undvikas i foretag som pa annat sétt ar
ar inblandade i framstdllningen av fossila branslen genom till exempel produktion och
prospektering.

4 Uppf6ljning, kontroll och rapportering
4.1 Syfte

Rapporteringens syfte ar att informera om placeringsportféljens resultat och exponering i
relation till faststéallda limiter i dessa foreskrifter och i avtal med extern férvaltare.

4.2 Extern rapportering

Extern forvaltare skall regelbundet rapportera till kommunens centrala ekonomifunktion.
Rapporten skall innehdlla féljande uppgifter:

Placeringsportfoljens avkastning under mdnaden och dret.

Placeringsportfoljens avkastning under den senaste femarsperioden.
Placeringsportfoljens fordelning pa olika tillgdngsslag.

Innehav av viardepapper dar respektive vardepapper redovisas med angivande av
andelen av det totala vardet for respektive tillgangsslag.

Forandringar i innehavet av vardepapper under manaden.

Genomsnittlig 16ptid och rantekanslighet fér innehavet av rantebarande vardepapper.
Jamforelse utifran faststallt index.

Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i dessa foreskrifter, avvikelsens orsak
samt vidtagen atgird eller forslag till atgard.

4.3 Intern rapportering

Kommunens centrala ekonomifunktion ska till kommunstyrelsen efter varje ar limna en
rapport 6ver arets forvaltning. Detta ska ske vid samma tidpunkt som dd kommunstyrelsen
faststéller arsredovisning for férvaltningen av stiftelse och donationsmedel.

Kommunstyrelsen skall till kommunfullmaktige ldmna en redogorelse dver det gdngna arets
placeringsverksamhet. Arsrapporten skall tillstillas kommunfullméktige i samband med att
fullmaktige erhaller arsredovisningen.
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Ordlista

Ord Definition

Derivatinstrument Derivatinstrument ar ett samlingsnamn pa en form av viardepapper.
Kannetecknande for finansiella derivat dr att de ar kopplade till
handelser eller forutsattningar vid en specifik tidpunkt i framtiden,
eller till en viss tidsperiod i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till virdet pa en underliggande tillgang,
exempelvis aktier, aktieindex, valutor, rantor eller ravaror.

Emittent En emittent ar en institution som ger ut ett virdepapper, exempelvis
ett foretag som ger ut en aktie eller en bank som ger ut en obligation.

Kreditrisk Risk att lantagaren inte fullgor sina betalningsforpliktelser, det vill
siga, lantagaren genomfor rantebetalningar eller amorteringar
endast till viss del, inte alls eller vid fel tidpunkt.

Kursrisk Risk att marknadsviardet pa en aktie faller.

Likviditetsrisk Risk att ett vardepapper inte kan omsattas i likvida medel vid 6nskad
tidpunkt, till 6nskat pris eller 6nskad volym utan att férlora i varde.

Limit Gransvérde.

Motpartsrisk Risk att resultatet forsdmras om en motpart inte fullgor sina
forpliktelser.

Rating Bedomning av kreditviardighet hos lantagare enligt en betygsskala.

Ranterisk Risk att vardet pa rantebarande tillgdngar sjunker nér det allmanna
rantelaget gar upp samt att forandringar i rantenivan dven kan
paverka kommunens finansnetto negativt genom 6kade
rantekostnader.

Valutarisk Vardet av placeringar i utldndsk valuta faller i varde pa grund av en
depreciering (férsvagning) av placeringsvalutan eller en appreciering
(forstarkning) av den svenska kronan mot placeringsvalutan.
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