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Granskning av delegation av beslutsritt gillande upphandling

PwC har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kristianstads kommun genomfért en gransk-
ning avseende delegation av beslutsrétt gallande upphandling. Granskningen har syftat till att bedoma
om kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, arbete- och valfardsnamnden samt kultur- och fritids-
namnden har sikerstillt att delegation av beslutsrétt inom deras respektive verksamhetsomrade ar
lag- och dandamalsenlig avgransat till beslut rorande upphandlingar.

Efter genomford granskning bedomer vi att kommunstyrelsen och byggnadsnamnden i allt vdsentligt
sdkerstaller att delegation av besluts-rétt inom deras verksamhetsomrade ar lag- och andamalsenligt.
Vi bedomer att kultur- och fritidsnamnden samt arbete- och valfairdsndamnden inte helt sakerstaller att
delegation av besluts-ritt inom deras verksamhetsomrade &r lag- och andamaélsenlig.

Bedomningen grundas bland annat pa vi inte har inte kunnat se att ndgra arenden som omfattas av
delegationsférbudet i kommunallagen 6 kap. 38 § ar delegerade. Kommunstyrelsen och byggnads-
namnden har beslutat om i vilken utstrackning delegerade beslut ska anmalas/aterrapporteras i enlig-
het med kommunallagen 6 kap 40 §. Arbete- och vélfardsnamnden har beslutat om i vilken utstrack-
ning delegerade beslut ska anmalas/terrapporteras, men besluten anslas inte i enlighet med kommu-
nallagen 6 kap 40 §. Gillande kultur- och fritidsndamnden anges det i delegationsordningen att samt-
liga dele-gationsdrenden ska &terrapporteras, det framgar ddaremot inte varken av delegationsordning-
en eller av annat sarskilt beslut att drenden enligt LOU ska tas upp en gang érligen. Fér kommunsty-
relsen, byggnadsnamnden samt kultur- och fritids-ndmnden férekommer det inte négra delegerade
beslut som inte anmals och som protokollfors sarskilt. Nuvarande hantering géllande delegationsbe-
slut avseende LOU inom arbete- och vélfardsndmden ar otillracklig da besluten inte anslas i enlighet
med kommunallagen 6 kap 40 §. I delegationsordningarna fér kommunstyrelsen, arbete- och val-
fardsnamnden samt byggnadsnamnden framgér tydligt beloppsgréanser vilket sakerstaller att det finns
en Ovre grans for beslutanderatten. Avseende kultur- och fritidsndmnden finns det enbart belopps-
grans for enhetschef men inga beloppsgranser utover det. Det finns alltsé ingen 6vre beloppsgrans for
nar forvaltningschef far fatta beslut. Vi ser daremot att det finns kontrollfunktioner som minimerar
risken att forvaltningschef fattar beslut om upphandlingar for hoga belopp. I delegationsordningarna
finns beskrivet vad enbart nimnden eller kommunstyrelsen har ratt att besluta om. Det finns beslutad
inledning eller forklarande text till gillande delegationsordning for respektive ndmnd vilket skapar en
tydlig distinktion.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendtioner:

e Virekommenderar kultur- och fritidsnimnden att besluta om nér delegerade beslut kopplade

till LOU ska anmalas/aterrapporteras. Alternativt rekommenderas kultur- och fritidsnamnden

att se 6ver majligheten att fa del av delegationsbeslut avseende LOU lopande under &ret.

e Virekommenderar arbete- och valfardsndmnden att revidera Rutin for delegationsbeslut och

uppfoljining av delegationsordning si att dokumentet 6verensstimmer med nuvarande hante-

ring. Revideringen bor ocksé omfatta riktlinjer for hur beslut avseende LOU ska anslés i enlig-
het med kommunallagen 6 kap 40 §.

e Virekommenderar kultur- och fritidsndmnden att besluta om beloppsgrénser for forvaltnings-

chefen.




Granskningsrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, arbete- och valfards-
namnden samt kultur- och fritidsndmanden for besvarande senast den 31 mars ar 2021 och till
kommunfullméktige for kinnedom. Svar skickas till revisionen@kristianstad.se och till det sakkunniga

bitradet lena.salomon@pwec.com
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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kristianstads kommun genomfort en
granskning avseende delegation av beslutsratt gallande upphandling. Granskningen syftar till att
beddma om kommunstyrelsen och némnderna har sékerstallt att delegation av beslutsratt inom
deras respektive verksamhetsomrade &r lag- och andamalsenlig. Granskningen ar avgransad av-
seende delegation av beslutsrétt gallande Lagen om offentlig upphandling (hadanefter LOU) inom
kommunstyrelsens, kultur- och fritidsndmnden, arbete- och valfardsnamndens samt byggnads-
namndens verksamhetsomrade.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och byggnads-
namnden i allt vasentligt sakerstéller att delegation av beslutsratt inom deras verksamhetsomrade
ar lag- och andamalsenligt. Vi bedémer att kultur- och fritidsnamnden samt arbete- och val-
fardsnamnden inte helt sakerstéller att delegation av beslutsratt inom deras verksamhetsomrade
ar lag- och andamalsenlig.

Nedan ses beddémningen for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se respektive re-
visionsfraga i rapporten.

Laglighet

Vi bedomer revisionsfradgan som uppfylld for kommunstyrelsen och berérda namnder. Vi inte har
inte kunnat se att nagra arenden som omfattas av delegationsférbudet i kommunallagen 6 kap. 38
§ ar delegerade. UtifrAn en genomgang av protokoll under &r 2020 har vi heller inte kunnat se att
det finns beslut fattade pa delegation gallande LOU som omfattas av delegationsférbudet.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylld for kommunstyrelsen och byggnadsnamnden. Kommun-
styrelsen och byggnadsnamnden har beslutat om i vilken utstrackning delegerade beslut ska an-
malas/aterrapporteras i enlighet med kommunallagen 6 kap 40 §.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld for arbete- och valfardsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden. Arbete- och vélfardsnamnden har beslutat om i vilken utstrackning delegerade
beslut ska anmaélas/aterrapporteras, men besluten anslas inte i enlighet med kommunallagen 6
kap 40 8. Gallande kultur- och fritidsnamnden anges det i delegationsordningen att samtliga dele-
gationsarenden ska aterrapporteras, det framgar daremot inte varken av delegationsordningen
eller av annat sarskilt beslut att arenden enligt LOU ska tas upp en gang arligen.

Revisionsfragan bedoms ej for kommunstyrelsen, byggnadsnamnden samt kultur- och fritidsnamn-
den da det inte forekommer nagra delegerade beslut som inte anmals och som protokollfors sar-
skilt. | sammanhanget, &ven om det inte specifikt beror sarskild protokollféring, vill vi uppmark-
samma kultur- och fritidsnamnden pé& att nuvarande hantering innebar att besluten avseende LOU
inte vinner laga kraft forran efter det att dessa en gang arligen presenterats for namnden. Da kan
vissa av upphandlingarna vara nastan ett &r gamla, vilket enligt var mening ar alldeles for sent

Revisionsfrdgan bedéms som delvis uppfylld for arbete- och valfardsnamnden. Nuvarande hante-
ring gallande delegationsbeslut avseende LOU é&r otillracklig da besluten inte anslas i enlighet med
kommunallagen 6 kap 40 §. Det ar positivt att ndmnden har uppmarksammat dessa brister redan
och borjat atgarda dessa.
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Andamalsenlighet

Revisionsfragan bedoms som uppfylld avseende kommunstyrelsen, arbete- och valfardsnamnden
samt byggnadsnamnden. | delegationsordningarna framgar tydligt beloppsgranser vilket sékerstal-
ler att det finns en 6vre grans for beslutanderatten.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld avseende kultur- och fritidsnamnden. Det finns enbart
beloppsgrans for enhetschef men inga beloppsgranser utéver det. Det finns alltsa ingen 6vre be-
loppsgrans for nar forvaltningschef far fatta beslut. Vi ser daremot att det finns kontrollfunktioner
som minimerar risken att forvaltningschef fattar beslut om upphandlingar fér hdga belopp.

Revisionsfragan beddoms som uppfylld avseende kommunstyrelsen och berérda namnder. | dele-
gationsordningarna finns beskrivet vad enbart nAmnden har ratt att besluta om. Det finns beslutad
inledning eller forklarande text till gallande delegationsordning for respektive ndmnd vilket skapar
en tydlig distinktion.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer:

- Virekommenderar kultur- och fritidsnamnden att besluta om nar delegerade beslut kopp-
lade till LOU ska anmalas/aterrapporteras. Alternativt rekommenderas kultur- och fritids-
namnden att se 6ver méjligheten att fa del av delegationsbeslut avseende LOU I6pande
under aret.

- Virekommenderar arbete- och valfardsndmnden att revidera Rutin for delegationsbeslut
och uppféljning av delegationsordning s& att dokumentet éverensstammer med nuvarande
hantering. Revideringen bor ockséd omfatta riktlinjer for hur beslut avseende LOU ska an-
slas i enlighet med kommunallagen 6 kap 40 8.

- Virekommenderar kultur- och fritidsnamnden att besluta om beloppsgranser for forvalt-
ningschefen.
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All beslutandemakt i en kommun ar placerad hos de fortroendevalda. Utgadngspunkten ar
saledes att alla beslut fattas av fortroendevalda. Tjanstepersoner har som framsta uppgift
att bista de fortroendevalda infor beslut och att verkstélla de fortroendevaldas beslut. Men
for att namndernas arbete ska kunna skotas andamalsenligt och effektivt ar det mojligt att
delegera beslutanderatten for vissa arenden och fragor. Med delegering menas att en
namnd uppdrar till nAgon annan att ta beslut i vissa fragor och arenden. Den som fattar
beslut pa en namnds vagnar pa grundval av en delegation anses ur rattsligt hanseende
ha fattat ett namndbeslut.

Delegation av beslutsrétt innebar per automatik att effektiviteten i beslutsfattandet dkar.
Detta da fler beslutsvagar uppstar. Effektiviteten ar emellertid till viss del pa bekostnad av
kontroll och insyn dd namnden kan sagas avhanda sig ratten att besluta till annan. For att
uppna ett lag och andamalsenlig system for delegation av beslutsratt kravs saledes att
det finns balans mellan a ena sidan effektivitet och & andra sidan kontroll och insyn.

En del av de beslut som delegerats ror sig vanligtvis om olika typer av
upphandlingsgranser. Det ar av vikt att det finns en tydliggjord delegation avseende
upphandlingar for att minimera risken att enskilda tjanstepersoner har ratt att besluta om
upphandlingar av betydande belopp.

Revisorerna i Kristianstad kommun har darfér uppdragit at PwC att granska om
delegation av beslutsratt, med fokus pa upphandling, ar lag och andamalsenlig.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har séker-
stallt att delegation av beslutsratt inom deras respektive verksamhetsomrade ar lag- och
andamalsenlig.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Laglighet

¢ Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstéllt att delegation av beslutsratt inte
ar sa vidstrackt sa att namnden avhant sig ledning och ansvar for verksamheten?

¢ Har kommunstyrelsen och ndmnderna beslutat i vilken utstrackning delegerade
beslut ska aterrapporteras?

o Sakerstaller kommunstyrelsen och namnderna att delegerade beslut som inte an-
mals till nd&mnden protokollfors sarskilt?

Andamalsenlighet

o Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstéllt att delegation av beslutsratt ar
forenat med andamalsenliga beloppsgranser eller andra begransningar?

¢ Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstéllt att det finns en tydlig gransdrag-
ning mellan vilka beslut som delegeras till forvaltningschef och vilka beslut som
aligger namnden att besluta om?
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o Kommunallagen
e Reglemente
e Delegationsordning

e Ovriga relevanta styrdokument och beslut

Granskningen avser delegation av beslutsratt gallande LOU inom kommunstyrelsens,
kultur- och fritidsnAmnden, arbete- och valfardsnamndens samt byggnadsnamndens
verksamhetsomraden.

Granskningen kommer att genomféras genom intervjuer, dokumentstudier samt stickprov
av fattade beslut. Intervjuer har genomforts med

e Arbete- och valfardsndmmden: Ekonomichef, namndsekreterare och ekonom
med ansvar for forvaltningens upphandlingsarbete

¢ Byggnadsnamnden: Foérvaltningschef samt controller.

o Kommunstyrelsen: Kommunjurist samt upphandlare.

e Kultur- och fritidsnamnden: Forvaltningschef samt controller.



Enligt kommunallagen 6 kap 38 § far beslutanderétten inte delegeras nar det géller

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats,

3. arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt,

4. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver till nAmnden, eller
5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Gallande beslutanderatt avseende LOU ar det framst punkterna 1, 2 och 5 ovan som &r
aktuella da upphandling varken berdr myndighetsutévning eller medborgarforslag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade att anta nu gallande delegationsordning vid sitt samman-
trade 2020-02-12 § 23. Delegationsordningen borjade galla 2020-02-13. Tidigare géllande
delegationsordning beslutades av kommunstyrelsen 2019-05-22 §106. Av dokumentet
framgar att delegationsordningen ar ett dokument for att klargéra medarbetarnas mandat
och utrymme. Det framgar inte av delegationsordningen for vilka arenden beslutanderat-
ten inte har delegerats inom namndens ansvarsomraden, utan enbart vilka punkter som
har delegerats.

I kommunstyrelsens delegationsordning kan vi inte se att nagon av ovanstaende punkter
har delegerats.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens delegationsordning beslutades av namnden 2019-09-19 § 75.
Av delegationsordningen framgar att nAmnden ger en person eller ett utskott i uppdrag att
fatta beslut pd namndens vagnar i vissa arenden. Besluten géller pa samma satt som
namnden sjalv fattat dem. Namnden kan inte andra beslutet men kan aterkalla den givna
beslutanderatten. Det framgér av delegationsordningen for vilka arenden beslutanderéat-
ten inte har delegerats inom namndens ansvarsomraden.

| kultur- och fritidsnamndens delegationsordning kan vi inte se att nagon av ovanstaende
punkter har delegerats.

.
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Arbete- och valfardsnamnden

Arbete- och valfardsnamndens delegationsordning beslutades 2018-12-20, senast revide-
rad 2020-06-25 § 97. Av bada delegationsordningar framgar det att sjalva beslutanderat-
ten 6verfors frdn namnden till delegat med stéd av delegeringsbestammelser. Av den
senast reviderade delegationsordningen framgar att denna innebaér att arbete- och val-
fardsnamnden utser delegater for att arbetet inom namnden skall fungera effektivt och ge
chefer och andra ansvariga verktyg att styra och leda verksamheten inom sitt ansvarsom-
rade. Besluten galler pA samma satt som namnden sjalv fattat dem. Det framgar av dele-
gationsordningen for vilka &renden beslutanderétten inte har delegerats inom ndmndens
ansvarsomraden.

| arbete- och valfardsnamndens delegationsordning kan vi inte se att nagon av ovansta-
ende punkter har delegerats.

Byggnhadsnamnden

Byggnadsnamndens delegationsordning beslutades 2016-02-23 § 67, senast reviderad
2019-08-27 § 135. Enligt delegationsordningen kan namnden delegera vidare sin besluts-
ratt till en delegat for att fatta beslut i ett visst &rende. Delegaten som beslutar i nAmndens
stélle gor det med samma verkan som om nadmnden sjalv fattat beslutet. Genom delegat-
ion ges namnden mojlighet till att fokusera pa arenden som ar av principiell karaktar. For
medborgaren innebar det en effektivare hantering da samtliga arenden inte behdver tas i
namnden for beslut. Det framgar av delegationsordningen for vilka arenden beslutande-
ratten inte har delegerats inom namndens ansvarsomraden.

| byggnadsnamndens delegationsordning kan vi inte se att nagot av ovanstaende som
inte far delegeras har gjorts.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylld for kommunstyrelsen och berérda namnder.

Bedomningen grundar vi pa att vi inte har kunnat se att nagra arenden som omfattas av
delegationsforbudet i kommunallagen 6 kap. 38 § ar delegerade fran namnden. Utifran en
genomgang av protokoll under ar 2020 (se nasta revisionsfraga) har vi heller inte kunnat
se att det finns beslut fattade pa delegation gallande LOU som omfattas av delegations-
forbudet avseende punkterna 1, 2 och 5. Detta tyder saledes pa att det finns en tydlighet i
organisationen kring beslutsratter gallande LOU samt gransdragningen for vad som far
delegeras och inte. Vidare anser vi att namnderna som i sina delegationsordningar be-
skrivit vilka arenden som inte far delegeras ytterligare har tydliggjort gransdragningen.
Detta har inte gjorts av kommunstyrelsen.



Enligt en férandring i den nya kommunallagen (2017:725) ska nAmnden i enlighet med 6
kap 40 § besluta i vilken utstrackning delegerade beslut ska anmalas/aterrapporteras.
Tidigare var principen att alla beslut skulle aterrapporteras.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delegationsordning anger i vilken utstrackning delegerade beslut ska
aterrapporteras generellt, men inga sarskilda bestammelser kopplade till terrapportering
av beslut avseende LOU. Delegationsbeslut enligt delegationsordningen for kommunsty-
relsen ska foras pa forteckning och anmalas till kommunstyrelsen vid utgangen av varje
manad. Vidare framgar det av delegationsordningen att kommundirektoren ager ratt att i
enlighet med 7 kap. 6 8§ KL, i sin tur vidaredelegera beslutanderatten. | delegationsord-
ningen har angivits den lagsta nivan pa vilka beslut far fattas. Overordnad befattningsha-
vare ar ocksa behorig att besluta istallet for delegat. Nar lagsta nivan pa vilka beslut far
fattas hanvisas i delegationsordningen till kommundirektdrens vidaredelegation, faststalld
av kommundirektéren 2019-06-12. Beslut som fattas efter vidaredelegering och ej ar av
rutinkaraktar skall anmalas till kommundirektoren, detta framgar aven i tidigare delegat-
ionsordning. | kommundirektérens vidaredelegation avseende upphandlingar ar &rendena
av rutinkaraktar. | granskningen har vi ocksa tagit del av kommundirektorens vidaredele-

gering.

Efter genomgang av kommunstyrelsen protokoll fran och med februari 2020 till september
2020 gar att utlasa att det vid sex av atta sammantraden finns en punkt benamnd “Redo-
visning av delegeringsbeslut”. Vi har begart in sammanstallning av samtliga sex samman-
traden, varav fyra sammantraden redogor for delegationsbeslut avseende upphandlingar.
Vi ser att kommunstyrelsen far ta del av vad som ser ut att vara samtliga fattade delege-
ringsbeslut, vilket ocksa intervjuer bekréaftar. Vidare framgar i intervjun att samtliga dele-
gationsbeslut anmals och att namnden far ta del av beslutet efter ungefar en till tva ma-
nader.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens delegationsordning anger att samtliga delegationsbeslut ska aterapporteras.
Enligt delegationsordningen ska alla beslut som fattas med stdd av delegation fran namn-
den ska anmalas till ndmnden. Respektive delegat ansvarar for att det sker. Anméalan ska
bland annat tillgodose namndens information- och kontrollbehov men &ar ocksa viktig ur
overklagandesynpunkt. Anmalan har betydelse for berakning av 6éverklagandetiden. Av
delegationsordningen framgar det dock inte nar i tid anmalan/hur langt efter fattade dele-
gationsbeslut ska anmalas.

Av intervju framgar att kultur- och fritidsnamnden en gang per ar far en samlad redovis-
ning och lista av avtal och upphandlingar for kultur- och fritidsforvaltningen. Vidare fram-
halls det att namnden inte fattat ndgot formellt beslut om att aterrapportering av avtal och
upphandlingar ska ske samlat en gang per ar. Det framgar vidare i intervju att hanteringen
har stdmts av med presidiet samt informerats om, under muntlig informationspunkt, vid
namndsammantrade. Att redovisa upphandlingar samlat uppges vara effektivt samt ger
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namnden en samlad bild av upphandlingsvardet dver aret, vilket &r huvudanledningen till
att rapportera samlat en gang per at. Det intervjuade menar att namnden far ta del av
samtliga avtal da detta redovisas samlat istallet for att ta del av dessa enskilt.

Vidare beskrivs ocksa att dd namnden har beslutat om en investeringsbudget som anger
inriktningen for hur budgeten ska fordelas, anses inte upphandlingsarenden behéva an-
malas sa lange de ar inom ramen for investeringsbudgeten. Samtliga delegationsbeslut
aterredovisas i namnden. Vi ser utifran protokoll 2020-03-12 § 24 att namnden delgivits
en lista vad som ser ut att vara samtliga fattade delegeringsbeslut, vilket ocksa intervju-
ade bekréaftar.

Arbete- och valfardsnadmnden

Utifran delegationsordningen framgar inte vilka beslut som fattas med stéd av delegation-
en frdn namnden som ska anmalas till namnden. Namnden beslutade 2018-11-29 § 185
om Rutin fér delegationsbeslut och uppféljning av delegationsordning. | rutinen anges att
namnden beslutar vilka delegationsbeslut som ska anmalas till dem. Namndsekreteraren
ombesorjer att forsta sidan pa namndens protokoll anslas pa den kommunala (digitala)
anslagstavlan. Beslut som avser myndighetsutdvning och kan éverklagas med forvalt-
ningsbesvar ska registreras i verksamhetssystemet och delges den enskilde. Detta

ar likvardigt med att beslutet meddelas pa anslagstavian. Féljande delegationsbeslut ska
anmalas till Arbete och valfardsndmnden:

e Beslut dar namnden gett uppdrag at ordféranden, eller en annan ledamot som
namnden har utsett, att besluta p4 namndens vagnar i arenden som ar sa brads-
kande att namndens avgdrande inte kan avvaktas (6 kap. 39 § KL samt komplett-
ande beslutsratt (vissa beslut enligt LVU och LVM)

e Lex Sarah: Beslut om avslutande av utredning inkluderat atgarder och ett stall-
ningstagande om den rapporterade handelsen utgor ett missforhallande eller en
pataglig risk for ett missforhallande samt anmalan och komplettering till IVO

Anmalan av ovan beslut ska ske skriftligen till ndrmast féljande namndsammantrade.
Detta kan ske genom en inrapportering av de enskilda besluten eller en sammanstallning
over fattade beslut i form av sa kallade delegationslistor. Vid anmalan av fattade beslut
ska féljande anges:

1. Arendemening som beskriver arendet samt innehdllet i det fattade beslutet

2. Namn pa den som fattat beslutet

3. Beslutsdatum

4. Underskrift av den som eller de som gjort sammanstaliningen (géaller for
delegationslistor

Enligt rutinen ska alltsa inte beslut avseende LOU anmalas till namnden. Enligt de inter-
vjuade har forvaltningen efter att rutinen antogs uppmarksammat att évriga delegations-
beslut (utéver de tva beslutstyperna ovan) inte anslas sarskilt i enlighet med 6 kapitlet 40
§ kommunallagen, daribland beslut enligt LOU. Med anledning av detta har Arbete- och
valfardsnamnden sedan ca tva manader tillbaka i tiden ater redovisat samtliga delegat-
ionsbeslut till namnden istallet for att arbeta fram en arbetsprocess for att ansla delegat-
ionsbeslut sarskilt. Det finns dock ett utvecklingsarbete som kvarsta i form av att systema-
tiskt registrera och redovisa besluten till namnden, men arbetet ar paborjat. Det kvarstar
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aven att uppdatera rutinen sa att den blir férenlig med tanken att samtliga delegationsbe-
slut ska redovisas for namnden, alternativt att det framgar av delegationsordningen att sa
ska ske.

Efter genomgang av namndens protokoll och @ven sarskilt dokumenterade delegations-
beslut for &r 2020 kan vi inte se att det har fattats nagra beslut avseende LOU under
2020, enbart avrop pa ramavtal.

Byggnhadsnamnden

Enligt delegationsordningen ska alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anma-
las till nAmnden vid namndens sammantrade. Det finns inte nagra sarskilda beslut eller
angivelser i delegationsordningen kopplade till terrapportering av delegationsarende
gallande LOU. Av intervjun framgar att samtliga delegationsbeslut anmaéls och att namn-
den far ta del av beslutet efter ungefar en manad, vid nastkommande sammantrade.

Efter genomgang av namndens delegeringslistor och protokoll fér ar 2020 kan vi inte se
att det har fattats nagra beslut avseende LOU under 2020. Vid intervjuer bekraftas ocksa
detta. Det anges att namnden valdigt sallan gor upphandlingar och att den senaste gjor-
des for nagra ar sedan. Nar namnden har behov att upphandla rér det sig om antingen
system eller konsulter, vilket inte har varit aktuellt under ar 2020. Det uppges i intervjuer
att nar val upphandlingar genomfors sa rapporteras dessa precis som andra delegations-
beslut.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylld for kommunstyrelsen och byggnadsnamnden.

Beddmningen gors mot bakgrund av att kommunstyrelsen och byggnadsnamnden har
beslutat om i vilken utstrackning delegerade beslut ska anmalas/aterrapporteras i enlighet
med kommunallagen 6 kap 40 8. Vi ser av protokoll med tillhérande handlingar att dele-
gationsbesluten de facto redovisas i handlingarna. D4 kommunallagen anger att namnden
ska besluta om vilka delegationsbeslut som ska aterredovisas och att bade kommunsty-
relsen och byggnadsnamnden i sina delegationsordningar har angett att samtliga beslut
ska aterredovisas anser vi ocksa att sa genomfors. Vi kan dock inte bekréfta att beslut
enligt LOU aterrapporteras till byggnadsnamnden da det inte funnits nagra saddana beslut
under ar 2020. Mot bakgrund av att vi kan se att alla andra av namndens beslut aterrap-
porteras samt att det under intervjuer anges att LOU-beslut hanteras pa samma vis ser vi
inte nagon risk i att just dessa beslut skulle hanteras annorlunda.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld for arbete- och valfardsnamnden samt
kultur- och fritidsndmnden.

Beddmningen gors mot bakgrund av att arbete- och vélfardsnamnden har beslutat om i
vilken utstrackning delegerade beslut ska anmalas/aterrapporteras, men att de liksom vi
uppmarksammat att besluten inte anslas i enlighet med kommunallagen 6 kap 40 §. Vi
ser positivt pa det utvecklingsarbete som pagar och att namnden hadanefter kommer fa
samtliga delegationsbeslut aterredovisade. Gallande kultur- och fritidsnamnden anges det
i delegationsordningen att samtliga delegationsarenden ska aterrapporteras, vilket ocksa
gors. Det framgar daremot inte varken av delegationsordningen eller av annat sarskilt
beslut att &renden enligt LOU ska tas upp en gang arligen.
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Kommunallagen 6 kap 40 § anger att beslut som inte anmals ska protokollféras sarskilt,

om beslutet far éverklagas enligt bestammelserna i 13 kap i kommunallagen. Syftet med
bestammelsen ar att beslutet blir 6verklagbart fran tiden da det protokollférts och ansla-

gits och tre veckor framat. Déarefter vinner beslutet laga kraft. Om kommunen skulle un-

derlata att protokollfora beslut sarskilt som inte anmalts s& kan kommer fristen for laglig-
hetsprévning inte borja lopa varpa ifrdgavarande beslut inte kommer vinna laga kraft.

Kommunstyrelsen

D& kommunstyrelsen i Kristianstads kommun har beslutat att samtliga delegationsbeslut
ska aterrapporteras, inklusive beslut avseende upphandling finns det emellertid inte nagra
beslut som sarskilt protokollfors.

Kultur- och fritidsnamnden

D& kultur- och fritidsnamnden i Kristianstads kommun har beslutat att samtliga delegat-
ionsbeslut ska aterrapporteras, inklusive beslut avseende upphandling finns det emellertid
inte nagra beslut som sarskilt protokollférs. Som tidigare namnts finns en sarskild hante-
ring for just upphandlingsarenden som innebar att dessa tas upp en gang arligen i namn-
den. Dessa protokollférs inte sarskilt utan tas upp som vanliga delegationsbeslut.

Arbete- och valfardsndamnden

Rutinen for delegationsbeslut anger att beslutsunderlaget ska dokumenteras i en separat
handling. Av beslutsunderlaget ska det framga

1. vad arendet géller,

2 vem eller vilka personer arendet avser, och

3. vilka 6vervaganden som ligger till grund fér némndens beslut.

4 Namn och titel pa beslutsfattare

Beslutet ar inte giltigt forrén det ar undertecknat av behdrig delegat. Dokumentationen av
ett beslut ska innehalla uppgifter om

. vem eller vilka beslutet avser,

. vad som har beslutats,

. vilket lagrum som ligger till grund fér beslutet,

. vilka skal som ligger till grund for beslutet,

. beslutsdatum, och

. vilken ndmnd eller person (namn och befattning eller titel) som har fattat beslutet.

o0k wWDN PR

Som tidigare namnts har forvaltningen uppmarksammat att delegationsbesluten inte an-
slas sarskilt i enlighet med 6 kapitlet 40 § kommunallagen, vilket ocksa géller deras beslut
enligt LOU. Med anledning av detta har arbete- och valfardsnamnden sedan ca tvd ma-
nader tillbaka i tiden ater redovisat samtliga delegationsbeslut till nAmnden istéllet for att
arbeta fram en arbetsprocess for att ansla delegationsbeslut sarskilt.

Byggnadsndmnden
D& byggnadsnamnden i Kristianstads kommun har beslutat att samtliga delegationsbeslut
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ska aterrapporteras, inklusive beslut avseende upphandling finns det emellertid inte nagra
beslut som sarskilt protokollfors.

Revisionsfragan bedoms ej for kommunstyrelsen, byggnadsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden da det inte forekommer nagra delegerade beslut som inte anmals och som
protokollférs sarskilt. Ifall kommunstyrelsen och namnden framledes beslutar att inte
samtliga delegationsbeslut ska anmalas ar det av vikt att de sékerstaller sarskild proto-
kollforing av dessa. | annat fall kan besluten inte vinna laga kraft och de kan laglighets-
prévas nar som helst oavsett hur lang tid som forflutit. | sammanhanget, dven da det lig-
ger utanfér omradet "sarskild protokollféring” men inom ramen for att besluten vinner laga
kraft, vill vi uppméarksamma kultur- och fritidsnamnden pa att nuvarande hantering gal-
lande delegationsbeslut avseende LOU ar otillrécklig. Besluten blir forst éverklagnings-
bara efter att det protokollférts och anslagits och tre veckor framéat. Darefter vinner beslu-
tet laga kraft. Detta innebér att fristen for laglighetsprovning inte bérja I6pa varpa ifragava-
rande beslut inte kommer vinna laga kraft. For kultur- och fritidsnamnden innebar hante-
ringen att besluten avseende LOU inte vinner laga kraft forran efter det att dessa en gang
arligen presenterats for namnden. Da kan vissa av upphandlingarna vara nastan ett ar
gamla, vilket enligt var mening ar alldeles for sent.

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld avseende arbete- och véalfardsnamnden.

Bedomningen grundar vi pa att delegationsbesluten avseende LOU protokollfors sarskilt
men att nuvarande hantering gallande delegationsbeslut avseende LOU ér otillracklig da
besluten inte anslas i enlighet med kommunallagen 6 kap 40 §. Besluten blir forst 6ver-
klagningsbara efter att det protokollforts och anslagits och tre veckor framat. Darefter vin-
ner beslutet laga kraft. Detta innebar att fristen for laglighetsprovning inte borja [6pa varpa
ifrdigavarande beslut inte kommer vinna laga kraft. Det ar positivt att namnden har upp-
marksammat dessa brister redan och borjat atgarda dessa.
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Kommunstyrelsen
| delegationsordningen finns tva arenden som berdr upphandling. Se tabell 1 nedan.

Tabell 1.
Paragraf Arende Lagrum Delegat Vidaredelegerat Anteckning
4 Upphandling

4:1 Upphandla varor och tjdnster Kommundirektdr 3:5
inom budgetram for
Kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret

4:2 Besluta om Kommundirektaor

kommunévergripande
upphandlingar inom varu- och
tjinsteomraden i enlighet med av
kommunfullmiktige antagen
upphandlings- och inképspolicy

Arende “Besluta om kommunévergripande upphandlingar inom varu- och tjansteomraden
i enlighet med av kommunfullméaktige antagen upphandlings- och inképspolicy” far endast
kommundirektdren besluta om. Avseende arende "Upphandla varor och tidnster inom
budgetram fér Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret” far kommundirektéren
delegera vidare. Hanvisning sker till punkt 3.5 i kommundirektorens vidaredelegering. Dar
star det att upphandling av varor och tjanster ska ske inom budgetram for kommunstyrel-
sen och kommunledningskontoret och far vidaredelegeras till bitradande kommundirektor
och avdelningschef. Enligt kommundirektérens vidaredelegering framgar att kommundi-
rektéren ager ratt att i enlighet med 7 kap. 6 8 kommunallagen, i sin tur vidaredelegera
beslutanderatten. Beslut som fattats efter vidaredelegering och ej ar av rutinkaraktér ska
anmalas till kommundirektoren. | kommundirektorens vidaredelegering vid punkt 3:5 star
det att beslut som fattas inom denna punkt &r rutinarenden.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har i sin delegationsordning faststéllt beloppsgréanser gallande
upphandling av varor och tjanster (fatta tilldelningsbeslut, teckna avtal samt vid behov
avbryta upphandling av varor och tjanster). Upp till 5 prisbasbelopp fran enhetschef fatta
beslut. Over 5 prisbasbelopp far forvaltningschef fatta beslut. Vad galler inkdp av ej bygg-
nadsanknuten konst beslutas detta av konstkommittén. Att utse besluts- och bestéllnings-
attestanter inom kultur- och fritidsférvaltningen beslutas av forvaltningschef. Beslutad at-
testlista finns med beloppsgranser for samtliga, inklusive forvaltningschef, liksom be-
loppsgranser for delegationsbeslut om bidrag.

Delegaten har inte ratt att 6verlata sin beslutanderatt till nAgon annan utan namndens
uttryckliga tillatelse. Delegerad beslutanderatt galler inom ramen for beviljade anslag och
inom eget ansvarsomrade, enligt gallande forfattningar och avtal samt enligt kommunsty-
relsens riktlinjer. Kultur- och fritidsnamnden fattar beslut om hur investeringsbudgeten
skall férdelas i samband med beslut om internbudget.
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Arbete- och valfardsnamnden
Arbete- och valfardsnamnden har i sin delegationsordning faststallt beloppsgranser gal-
lande upphandling. Se tabell 2 nedan.

Tabell 2.
4.1 Lagen om offentlig upphandling
Nr | Arende Lagrum Delegat Anteckningar
1 | Direktupphandlingar mellan ett 5kap.1-2 §§ LOU | Inkopssamordnare, Forteckning 6ver
prisbasbelopp och tréskelvirdeti LOU ekonomer, certifierad
(ar 2018: 586 907 kr) enligt verksamhetschef och personal enligt
forvaltningens riktlinjer utifrin rektor som ir Upphandlingsen-
kommunens upphandlingspolicy certifierade for heten/KLK
direktupphandlingar
2 | Upphandlingar 6ver ett prisbasbelopp Inképssamordnare
som 4r certifierad for
upphandlingar
3 | Beslut om tilldelning i Forvaltningschef
upphandlingsdrenden
4 | Beslut att avbryta upphandling Forvaltningschef
5 | Slutande av avtal under liingst ett r a) Verksamhetschef/ Giller ej
med ett drligt virde av rektor hyresavtal fér
a) <7 basbelopp b) Férvaltningschef lokaler
b) > 7 basbelopp men < 10 basbelopp
6 | Slutande av avtal under lingre 4n ett r Forvaltningschef Géller ej
med ett drligt virde mindre dn hyresavtal for
troskelvirdet i LOU lokaler

Inkdpssamordnare, ekonomer, verksamhetschef och rektorer som &r certifierade for di-
rektupphandlingar far beslut om direktupphandlingar mellan ett prisbasbelopp och tros-
kelvardet i Lagen om offentlig upphandling (LOU) enligt forvaltningens riktlinjer utifran
kommunens upphandlingspolicy. Vad galler upphandlingar 6ver ett prisbasbelopp &r det
inkdpssamordnare som beslutar om det. Verksamhetschef och rektor far slutande av avtal
under langst ett ar med ett arligt varde av under sju basbelopp, medan forvaltningschefen
far besluta mellan sju och tio basbelopp. Slutande av avtal under langre an ett ar med
arligt varde mindre an troskelvardet i LOU.

Byggnadsndmnden
Byggnadsnamnden har i sin delegationsordning faststéllt beloppsgranser avseende upp-
handling. Se tabell 3 pa nasta sida.
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Tabell 3.

1.2.1 Beslut om avtal efter genomford Forvaltnings-
offentlig upphandling. chef
1.2.2 Beslut om avtal inom Avdelnings-
forvaltmingens verksamhets- chef
omride som inte krédver
upphandling.
1.2.3 Efter godkdnnande utse Avdelnings-
direktupphandlare for chef
forvaltmingen. Inkdps-
samerdnare
1.2.4 Efter godkdnnande utse Avdelnings-
ramavtalsavropare for chef
forvaltmingen.
1.2.5 Genomfora direktkdp inkép max 1 | Administra- Medarbetaren
prisbasbelopp tor maste ha gitt
intern
utbildning
1.2.6 Beslutsattest <1000 tkr. Avdelnings- Ansvar 530-536
chef och
CONTroler
1.2.7 Bestillningsattest <1000 tkr. Administra- Medarbetaren
tér maste ha gatt
intern
uthildning

Forvaltningschef beslutar om avtal efter genomférd offentlig upphandling. Vad galler be-
slut om avtal inom forvaltningens verksamhetsomrade som inte kraver upphandling beslu-
tas detta av avdelningschef. Administrator far genomfora direktkop upp till max ett pris-
basbelopp. | intervju framgar att alla upphandlingar sker via upphandlingsavdelningen
som hjalper till i forfarandet. Pa fraga varfor endast administratéren far genomféra upp-
handlingar upp till ett prisbasbelopp framkommer att forvaltningen inte vill ha for manga

med bestallarratt. | intervju framgar att forvaltningen sallan gor upphandlingar men sager
ocksa att en upphandling initieras till presidiet nar det ar aktuellt. Vidare uppges att det
finns en inkdpsrutin 6vergripande for kommunen dar beloppsgranser framgar tydligare for
upphandlingar.

Revisionsfragan bedoms som uppfylld avseende kommunstyrelsen, arbete- och valfards-
namnden samt byggnadsnamnden.

Beddémningen grundar vi pa att det i delegationsordningarna tydligt framgar beloppsgran-
ser vilket sdkerstéller att det finns en 6vre grans for beslutanderatten. Vi anser vidare att
detta sékerstaller namndens involvering i beslut som ar att betrakta som mer omfattande.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld avseende kultur- och fritidsnamnden.

Bedomningen gors mot bakgrund av att det delvis finns beslutade beloppsgranser da det
enbart finns beloppsgrans for enhetschef men inga beloppsgrénser utdver det. Det finns

i
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alltsa ingen 6vre beloppsgrans for nar forvaltningschef far fatta beslut. Enligt var mening
medfor detta en risk att forvaltningschefen kan fatta beslut om vasentliga upphandlingar
utan namndens involvering. Det ar dock enligt var mening andamalsenligt att det i dele-
gationsordningen anges att delegerad beslutanderatt géller inom ramen for beviljade an-
slag och inom eget ansvarsomrade. Detta i kombination med att alla delegationsbeslut
anmals samt att det i beslutad attestlista finns beloppsgranser aven for forvaltningschef
minimerar risken att forvaltningschefen fattar beslut om upphandlingar utanfor investe-
ringsbudgeten. Vidare fortydligas att vad géaller inkdp av ej byggnadsanknuten konst bes-
lutas detta av konstkommittén, vilket enligt var mening ar en andamalsenlig hantering.

Kommunstyrelsen

Som namns ovan framgar enligt delegationsordningen som antogs 2020-02-13 samt i
tidigare beslutad delegationsordning att delegationsbeslut som berér upphandlingar ar
delegerat till kommundirektoren. Kommundirekttren i sin tur far vidaredelegera arenden
avseende upphandling framkommer det av delegationsordningen med hanvisning till
kommundirekttérens vidaredelegation punkt 3.5. | kommundirektdrens vidaredelegation
klargors till vilken lagsta niva pa vilken beslut far fattas.

Kultur- och fritidsnamnden

Som namns ovan framgar vilka beslut dar beslutanderatten inte far delegeras. Forvalt-
ningschefen far fatta beslut éver 5 prisbasbelopp. Vidare framgar det i delegationsord-
ningen att delegaten inte har ratt att Gverlata sin beslutanderétt till nAgon annan utan
namnden tillatelse. Delegerad beslutanderatt galler inom ramen for beviljat anslag och
inom eget ansvaromrade, enligt gallande forfattningar och avtal samt enligt kommunsty-
relsen riktlinjer. | intervju framgar att férvaltningen har arbetat aktivt med delegationsord-
ningen och upplever den tydlig.

Arbete- och valfardsndamnden

Som namndes ovan framgar i samtliga delegationsordningar att med stdd av delege-
ringsbestammelser innebéar att sjalva beslutanderatten overfors fran namnden till delegat.
Genom detta har delegaten ratt att fatta sjalvstandiga beslut. | delegationsordningen har
det angivits lagsta niv& pa vilken beslut far fattas. Overordnad befattningshavare &r ocksa
behorig att besluta i egenskap av ersattare for delegat. Besluten galler pA samma satt
som namnden sjalv fattat dem. Namnden kan inte &ndra beslutet men kan aterkalla den
givna beslutanderéatten.

Byggnadsndmnden

Som namndes ovan framgar i delegationsordningen for vilka arenden beslutanderatten
inte har delegerats inom namndens ansvarsomraden. Vidare framkommer i delegations-
ordningen att forvaltningschefen beslutar om avtal efter genomférd upphandling. Det
ocksa att beslutsratt enligt delegationsordningen galler tillsvidare och kan aterkallas eller
andras av namnden. Vid tveksamhet kan alltid arendet, pa delegatens initiativ, Gverlam-
nas till behorig chef eller namnd for avgorande. Réatt att besluta pa delegation innebar inte
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en skyldighet att besluta. Arenden av principiell natur eller av stérre vikt ska alltid avgéras
av namnd och inte av delegat med st6d av delegation.

Revisionsfragan bedéms som uppfylld avseende kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden, arbete- och valfardsndmnden samt byggnadsnamnden.

Beddmningen grundar vi pa att det i delegationsordningarna finns beskrivet vad enbart
namnden har ratt att besluta om. Detta ar ett bra medel for att sékerstalla gransdragning
mellan namnden och forvaltningschefs beslutsrétt. Det finns beslutad inledning eller for-
klarande text till gallande delegationsordning for respektive namnd vilket skapar en tydlig
distinktion. Som tidigare namnts ser vi en risk i att det inte finns nagon 6vre beloppsgrans
for forvaltningschefen inom kultur- och fritidsforvaltningen.
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Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har sékerstallt
att delegation av beslutsratt inom deras respektive verksamhetsomrade &r lag- och
andamalsenlig. Granskningen ar avgransad avseende delegation av beslutsratt gallande
Lagen om offentlig upphandling (hadanefter LOU) inom kommunstyrelsens, kultur- och
fritidsndmnden, arbete- och valfardsnamndens samt byggnadsnadmndens verksamhets-

omrade.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
byggnadsnamnden i allt vasentligt sékerstéller att delegation av beslutsratt inom deras
verksamhetsomrade ar lag- och andamalsenligt. Vi bedémer att kultur- och fritids-
namnden samt arbete- och valfardsndmnden inte helt sakerstaller att delegation av
beslutsratt inom deras verksamhetsomrade ar lag- och andamalsenlig.

Revisionsfraga Kommunstyrelsen Kultur- och fritids- Arbete- och val- Byggnadsnamnden
namnden fardsndmnden
Har kommunstyrelsen | Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

och ndmnderna
sakerstallt att delegat-
ion av beslutsratt inte
ar sa vidstrackt sa att
namnden avhant sig
ledning och ansvar for
verksamheten?

Har kommunstyrelsen
och ndmnderna
beslutat i vilken ut-
stréackning delegerade
beslut ska aterrappor-
teras?

Vi inte har inte kunnat
se att nagra arenden
som omfattas av
delegationsforbudet i
kommunallagen 6
kap.

Uppfylit
Kommunstyrelsen har
beslutat om i vilken
utstrackning delege-
rade beslut ska an-
mélas/aterrapporteras
i enlighet med kom-

munallagen 6 kap 40

8.

Vi inte har inte kunnat
se att nagra arenden
som omfattas av
delegationsforbudet i
kommunallagen 6

kap.

Delvis Uppfyllt

Det anges i delegat-
ionsordningen att
samtliga delegations-
arenden ska aterrap-
porteras, det framgar
daremot inte varken
av delegationsord-
ningen eller av annat
sarskilt beslut att
arenden enligt LOU
ska tas upp en gang
arligen.

Vi inte har inte kunnat
se att nagra arenden
som omfattas av
delegationsforbudet i
kommunallagen 6

kap.

Delvis Uppfyllt

Namnden har beslutat
om i vilken utstrack-
ning delegerade
beslut ska anma-
las/aterrapporteras,
men besluten anslas
inte i enlighet med
kommunallagen 6 kap
40 8.

Vi inte har inte kunnat
se att nagra arenden
som omfattas av
delegationsforbudet i
kommunallagen 6

kap.

Uppfyllt

Namnden har beslutat
om i vilken utstrack-
ning delegerade
beslut ska anma-
las/ater-rapporteras i

enlighet med kommu-
nallagen 6 kap 40 8.
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Séakerstaller kom-
munstyrelsen och
namnderna att dele-
gerade beslut som
inte anmals till ndmn-
den protokollférs
sarskilt?

Har kommunstyrelsen
och namnderna
sakerstallt att delegat-
ion av beslutsratt ar
forenat med &nda-
malsenliga belopps-
granser eller andra
begransningar?

Har kommunstyrelsen
och ndmnderna
séakerstallt att det
finns en tydlig grans-
dragning mellan vilka
beslut som delegeras
till férvaltningschef
och vilka beslut som
aligger namnden att
besluta om?

Ej Bedomt

Det férekommer inte
nagra delegerade
beslut som inte an-
mals och som proto-
kollférs sarskilt. Ifall
kommunstyrelsen
framledes beslutar att
inte samtliga delegat-
ionsbeslut ska anméa-
las ar det av vikt att
de sékerstaller sar-
skild protokollféring
av dessa.

Uppfyllt

| delegationsordning-
en framgar tydligt
beloppsgranser vilket
sakerstéller att det
finns en dvre grans
for beslutanderatten.

Uppfylit

| delegationsordning-
en finns beskrivet vad
enbart styrelsen har
ratt att besluta om.

Ej Beddmt

Det forekommer inte
nagra delegerade
beslut som inte an-
méals och som proto-
kollfors sarskilt. Vi vill
uppmarksamma
namnden att nuva-
rande hantering
innebar att besluten
avseende LOU inte
vinner laga kraft
forrén efter det att
dessa en gang arligen
presenterats for
namnden.

Delvis Uppfyllt

Det finns enbart
beloppsgrans for
enhetschef men inga
beloppsgranser uto-
ver det. Det finns
alltsd ingen 6vre
beloppsgrans for nar
férvaltningschef far
fatta beslut. Vi ser
daremot att det finns
kontrollfunktioner som
minimerar risken att
forvaltningschef fattar
be-slut om upphand-
lingar for hoga be-
lopp,

Uppfyllt

| delegationsordning-
en finns beskrivet vad
enbart namnden har
ratt att besluta om.

Delvis Uppfyllt
Nuvarande hantering
géllande delegations-
beslut avseende LOU
ar otillracklig da
besluten inte anslas i
enlighet med kommu-
nallagen 6 kap 40 8.
Det &r positivt att
namnden har upp-
marksam-mat dessa
brister redan och
borjat atgarda dessa.

Uppfyllt

| delegationsordning-
en framgar tydligt
beloppsgranser vilket
sékerstéller att det
finns en 6vre grans
for beslutanderatten.

Uppfyllt

| delegationsordning-
en finns beskrivet vad
enbart namnden har
ratt att besluta om.

Ej Bedomt

Det férekommer inte
nagra delegerade
beslut som inte an-
maéls och som proto-
kollférs sarskilt. Ifall
kommunstyrelsen och
namnden framledes
beslutar att inte samt-
liga delegationsbeslut
ska anmalas ar det av
vikt att de sakerstaller
sarskild protokollf-
ring av dessa.

Uppfyllt

| delegationsordning-
en framgar tydligt
beloppsgranser vilket
sékerstéller att det
finns en 6vre grans
for beslutanderéatten.

Uppfyllt

| delegationsordning-
en finns beskrivet vad
enbart namnden har
ratt att besluta om.

19



Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer:

- Virekommenderar kultur- och fritidsnamnden att besluta om néar delegerade beslut kopp-
lade till LOU ska anmalas/aterrapporteras. Alternativt rekommenderas kultur- och fritids-

namnden att se 6ver méjligheten att fa del av delegationsbeslut avseende LOU I6pande
under aret.

- Virekommenderar arbete- och valfardsnamnden att revidera Rutin for delegationsbeslut
och uppféljning av delegationsordning s& att dokumentet éverensstammer med nuvarande
hantering. Revideringen bor ocksd omfatta riktlinjer for hur beslut avseende LOU ska an-
slas i enlighet med kommunallagen 6 kap 40 8.

- Virekommenderar kultur- och fritidsnamnden att besluta om beloppsgranser for forvalt-
ningschefen.
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