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Kristianstads kommun har organiserat sina heldgda bolag i en aktiebolagsrattslig
koncern dar Kristianstads Kommunféretag AB (KKF) &r moderbolag.

Galleria Boulevard AB ar ett dotterbolag till AB Kristianstadsbyggen som ar ett helagt
bolag till Kristianstads Kommunféretag AB som i sin tur ar ett helagt bolag till
Kristianstads kommun.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullmaktige beslutade foretagspolicyn samt gallande strategisk fardplan.

Agaridé

Utgangspunkter och principer for bolagen inom koncernen ska vara att kommunala
bolag ar en alternativ form till kommunal forvaltning for att tillhandahalla de egna
kommuninvanarna service och tjanster och att samma principer som for annan
kommunal verksamhet ska galla om inte annat sarskilt beslutas eller foljer av sarskild
lagstiftning.

Syftet med dgandet av Galleria Boulevard AB ar att

¢ med iakttagande av lokaliserings-och likstallighetsprincipen, starka kommunens
attraktionskraft for naringslivsetableringar och bidra till utvecklingen av
Kristianstads centrum samt att fraimja lokalforsérjningen i Kristianstads
kommun.

e hyra utlokaler pa affirsmassig grund och syfta till att, med iakttagande av
lokaliseringsprincipen, framja naringslivets utveckling inom kommunen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen aven
fortydligats med en sarskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta

arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Verksamheten inriktning

Bolaget ska:

inom Kristianstads kommun, férvarva, uppfora och forvalta fastigheter for
kommersiella andamal samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska
bedrivas enligt affirsméssiga principer.

Miljoperspektivet
Bolaget ska:
¢ ha en tydlig miljoprofil.
e bygga och forvalta affarslokaler pa ett miljoriktigt, energisnalt och
funktionsmassigt bra satt.
e minimera anviandandet av material, produkter och amnen med negativ inverkan
pa hélsa och miljo.
e efterstrava att uppna helt fossilfri uppvarmning och fossilfria transporter.
e arbeta med varmedtervinning och alternativa energikallor.

Ekonomiperspektivet
Bolaget ska:

Avkastningskrav
e langsiktigt strava efter att uppna en avkastning, exklusive
realisationsvinst/forlust och nedskrivningsbehov enligt giallande
redovisningsregler, om minst 4 % av det egna kapitalet. Resultatet ska successivt
hojas till avkastningsnivan 6 % av det egna kapitalet.

Utdelning
e folja de beslut om koncernbidrag eller utdelning som fattas av moderbolaget AB
Kristianstadsbyggen samt KKF AB. Aven koncernbidrag for skatteméssig
samordning och resultatutjdamning inom den aktiebolagsrattsliga koncernen kan
komma i fraga.

e verkstilla Kommunfullmaktiges eventuella beslut om vardedverforing till
kommunen, via Kristianstad Kommunfoéretag AB. Detta ska ske med hansyn till
vad aktiebolagslagen och vardedverforingsreglerna i lagen om allmédnnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag stadgar.

Soliditet
e Langsiktigt 6ver tid uppna och uppratthalla en soliditet pa minst 10 %.
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Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska drligen faststdlla en verksamhetsplan med strategiska mal samt resultat-
och investeringsbudget for ndstkommande rakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan
och budget ska tillstdllas kommunen senast vid den dgardialog som genomfors pa
hosten fore det ndstkommande verksamhetsaret.

Samordning och dialog

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och férhallande till
kommunen genom gillande bolagsordning, gallande dgardirektiv eller av kommunen
utfardade sarskilda direktiv samt forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ar organ for kommunal verksamhet. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att félja kommunfullmaktiges direktiv, eller av
kommunstyrelsen utfardade direktiv med anledning av dess uppsiktsplikt for
verksamheten. Direktiven ska faststillas av bolagsstamma.

Agaren forutsitter att bolagets styrelse féljer utfirdat direktiv under férutsattning att
dessa inte strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Den kommunala verksamheten sdval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av

samma helhetssyn och princip avseende koncern nytta. Kommunen och bolaget ska i
samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
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