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PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kristianstads kommun
genomfort en granskning av bisysslor. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig intern kontroll i hanteringen av bisysslor.
Efter genomgang av samtliga revisionsfragor gor vi den revisionella bedémningen att
kommunstyrelsens interna kontroll avseende anstalldas bisysslor inte ar tillracklig. Var
beddmning grundar sig i utfallet av nedan revisionsfragor.

Revisionsfragan ar delvis uppfylid.

Det finns kommunévergripande riktlinjer fér bisysslor. Dessa behdver uppdateras och
revideras bl.a. avseende aktuellt regelverk, rutinbeskrivningar kring forvaring av
framtagna blanketter samt kontroller och uppféljning/omprovning av anstalldas bisysslor.

Det finns brister avseende rutinerna kring anstalldas bisysslor. Var stickprovsgranskning
pavisar bl.a. att blanketterna inte forvaras pa ett systematiskt satt, vilket visar pa
bristande intern kontroll.

Revisionsfragan ar ej uppfylid.

Manga av bisysslorna var inte kanda fére var granskning. Det visar att kommunens
riktlinjer for bisyssla inte efterfoljs. Det ar aven en brist att det under de senaste aren
inte funnits nagra kontrollmoment avseende bisysslor i kommunstyrelsens och
namndernas internkontrollplaner eller varit med i riskbedéomningen.

Revisionsfragan ar ej uppfylid.

Kommunstyrelsen har inte tillsett tillrackliga rutiner som maéjliggor kontroller av i vilken
utstrackning som det férekommer att anstallda har engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med Kristianstads kommun.



Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi foljande
rekommendationer:

Kommunstyrelsen och namnderna bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att
samtliga bisysslor dokumenteras och bedoms, samt att blanketterna forvaras i
personalakterna. Aven bisysslor som inte ar av naringskaraktar bor beaktas som
t.ex. dubbla anstéllningar’.

Kommunstyrelsen bor sakerstalla ett enhetligt arbetssatt for hanteringen av bisysslor
i kommunen. Inom ramen for detta arbete boér det tydliggéras vem som har mandat
att godkanna och forbjuda bisysslor och hur aterrapportering till kommunstyrelsen
och ndmnderna ska ske.

Kommunstyrelsen bdr tillse att det gors en dversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport.

Kommunstyrelsen och namnderna bor tillse att informationen om skyldigheten att
anmala bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstaliningens bdrjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sakerstéalla att kommunen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstallda enligt Allmanna
bestammelser.

Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare visar var
granskning att det saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga inkdp
inte sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.
Kommunstyrelsen bor tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

Kommunstyrelsen och namnderna bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete gora
kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om
otillbdrliga inkdp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska
intressen.

Kommunstyrelsen bdr underséka och évervaga méjligheten att géra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister inte var
kénda sedan tidigare.

Kommunstyrelsen bor sakerstalla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

Kommunstyrelsen bor évervaga att inféra en digital praktisk hantering av anstalldas
bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sékrare och effektivare hantering.

' Med dubbla anstallningar avses att den anstéllde har tva anstallningar, t.ex. en i kommunen och
en anstallning i en annan organisation.
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Bisysslor regleras i kollektivavtal, som exempelvis Allménna bestammelser (AB) och
Lagen om offentlig anstallning (LOA). Otillatna bisysslor kan antingen vara
fortroendeskadliga, arbetshindrande och/eller konkurrerande.

| LOA regleras fortroendeskadliga bisysslor for anstallda i kommuner, landsting och
kommunalférbund. S&dana bisysslor ar aldrig tillatna och arbetsgivaren har en ratt att
krava att den otillatna bisysslan upphor. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada
om anhdrigas féretag anlitas av anstallda i kommunens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex.
Allmanna bestdmmelser. Dar regleras bl.a. arbetstagarens uppgiftsskyldighet och
arbetsgivarens majlighet att helt férbjuda sadan bisyssla som bedéms olamplig.

Kommunrevisionen genomférde ar 2009 en granskning av rutiner for bisysslor. Av
granskningen framkom bland annat att det férekom bisysslor som inte varit kdnda hos
arbetsgivaren. Forvaltningarna hade i samband med granskningen bedomt att det inte
fanns nagon anstélld som utdévade bisyssla som var fértroendeskadlig, verkar hindrande
eller var konkurrerande med verksamheten. Granskningen visade ocksa att
kommunstyrelsen hade antagit riktlinjer avseende bisysslor, samt checklista och
blankett fér dokumentation fanns samt att det fanns dokumentation fér bisysslor inom
merparten av de granskade namnderna. | granskningen ansags det att riktlinjerna
avseende bisysslor borde fortydligas med ett avsnitt kring dokumentation av bisysslor.
Detta for att sakerstalla att rutinerna hanterades pa ett enhetligt satt for samtliga
kommunanstallda oberoende av namndstillhdrighet. Granskningen visade ocksa att
delegationsordningarna inte reglerade fragan om bisysslor. Det rekommenderades aven
att det borde skapas en rutin for att sakerstalla att kommunstyrelsen och respektive
namnd informeras om de bisysslor som forekommer bland de anstallda.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en férdjupad
granskning av den interna kontrollen kring hanteringen av bisysslor.

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstéalldas eventuella
bisysslor och efterlevs de?

e Har kommunstyrelsen kannedom/kontroll om i vilken utstrackning som bisysslor
forekommer bland de anstallda?



e Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning det forekommer
att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med
Kristianstads kommun?

[Lag (1994:260) om offentlig anstallning, (LOA) § 7, 7a-d§
Allmanna bestadmmelser till kollektivavtalet (AB), kap 3, § 8
Kommunens riktlinjer/policys inom omradet

Granskningen omfattar alla anstallda i kommunen, da samtliga omfattas av gallande
regelverk. Fértroendevalda ingar inte i granskningen. Den matchning som gjorts (se
metod nedan) avgransas till att omfatta tillsvidareanstallda och manadsaviénde
visstidsanstallda i kommunen.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och en registerkontroll
med stickprovsuppfdljning.

Intervjuer har skett med kommunens HR-direktdr, HR strateg och ekonom. Skriftliga
fragor har aven stallts till ekonomidirektér, upphandlingschef och redovisningschef, vilka
besvarats skriftligen & deras vagnar via ekonomidirektoren. En uppfdljande intervju har
aven skett med ekonomidirektdren. Dokument som granskats ar bland annat
Kristianstads kommuns riktlinjer for bisysslor, blankett, mall fér medarbetarsamtal,
delegationsordningar och internkontrollplaner.

En matchning har genomférts mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister for att
kartlagga forekomsten av bisysslor av naringskaraktar hos anstéllda. De anstallda som
ingar i matchningen ar 7 483 tillsvidare- och visstidsanstallda utifran kommunens
personalregister per 5 november 2020. Resultatet av matchningen mynnade ut i 1002
engagemang. Utifran detta gjorde vi ett urval pa 250 medarbetare, alltsd motsvarande
ca 25 %, med olika typer av engagemang inom kommunens samtliga férvaltningar. En
lista 6ver dessa 250 medarbetare éverlamnades till HR-specialisten for genomgang dar
vi 6nskat svar kring kdnnedom, om bisysslan/engagemanget ar kant och dokumenterat.
For att svara pa fragorna tog HR-specialisten hjalp av forvaltningarna. Mot bakgrund av
covid-19 har vi inte fysiskt sakerstallt att blanketter finns i personalakterna eller att
blanketterna ar korrekt ifyllda, men vi utgar fran att det som verksamheterna angett i
erhallen lista ar korrekt.

Resultatet av sjalva matchningen har dven matchats mot kommunens
leverantdrsregister for att identifiera eventuella utbetalningar som gjorts till leverantérer
dar anstallda har engagemang. | denna matchning fick vi drygt 200 traffar mellan
kommunens leverantdrsregister och organsationer dar anstallda har engagemang. Vi
fick sedan hjalp av kommunen att ta fram transaktionslistor ver leverantérerna for att se
for vilka det genomforts transaktioner med under aren 2018-2020. Efter att vi gatt
igenom dessa och selekterat bort transaktioner for aren 2018-2019 samt leverantérer
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dar transaktioner inte gjorts, landade vi pa ca 120 traffar dar transaktioner skett mellan
kommunen och organisationen dar anstallda har engagemang.

For dessa 120 traffar gjorde vi ett urval dar vi stickprovskontrollerade 30 verifikationer,
motsvarande 25 %. | dessa stickprovskontroller har vi bl.a. kontrollerat att det inte &r den
anstallde, vilken har det ekonomiska intresset, som attesterat fakturan.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning.
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Revisionsfraga 1: Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstalldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

Riktlinjer for bisyssla

Riktlinjer for bisyssla ar antagna av Kommunstyrelsen 2007-03-21, senast uppdaterade
2008-11-20. Riktlinjerna har inte reviderats sedan dess. | riktlinjerna anges de lagar som
reglerar fragan om bisysslor, samt att beskrivning ges av fortroendeskadliga,
arbetshindrande och konkurrerande bisysslor.

Nar det galler att bedéma om en bisyssla ar fértroendeskadlig anges att det rdcker med
att existensen av bisysslan ger en risk for fortroendeskada. Fortroendeskadlig bisyssla
kan avse javsfragor av olika slag. Fortroendeskadlig bisyssla kan aven uppsta om en
medarbetare har intressen i foretag som anlitas av kommunen och medarbetaren sjalv
beslutar eller kan paverka beslut exempelvis vid upphandling eller vid
fastighetsforvaltning.

Den arbetshindrande bisysslan kan forbjudas av arbetsgivaren om den medfor att
medarbetaren inte hinner eller orkar med sitt arbete kvantitativt eller kvalitativt. Med
arbetshindrande bisyssla avses arbete eller uppdrag som enligt riktlinjerna paverkar
mdjligheterna att fullgéra en god arbetsprestation under arbetstid utan att férskjuta
arbetstid eller byta schema eller att férlagga normal jour eller beredskap till
Overtidsarbete. Frekvent arbete hos annan arbetsgivare eller i egen firma utéver
anstallningen i kommunen kan vara exempel pa en arbetshindrande bisyssla.

Konkurrerande bisyssla kan foreligga om sysslan sker i en verksamhet med samma
utbud och kundkrets som kommunen har. Alla féretag som lagger eller avser att lagga
anbud vid en upphandling pa delar av Kristianstads kommuns verksamheter ar att
betrakta som konkurrerande verksamheter. Medarbetare far inte under tjanstledighet
fullgora uppdrag i konkurrerande verksamhet. Det ar forbjudet att inneha
konkurrensbisyssla genom agarintresse i konkurrerande verksamhet oavsett driftsform,
att ta anstallning hos nagon som bedriver konkurrerande verksamhet eller avser att
starta sddan verksamhet.

Uppgifter om bisysslor ska enligt riktlinjerna inhamtas vid anstallningstillfallet och i
medarbetarsamtalen.

Medarbetaren ar skyldig att lamna de uppgifter om bisysslan som behdvs — omfattning
och férlaggning, innehall samt organisatoriska och verksamhetsmassiga kopplingar — for
att arbetsgivaren ska kunna bedéma om bisysslan ar tillaten eller inte.
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Omprovning av tidigare godkanda bisysslor ska ske regelbundet. Vid beddmningen ska
inte bara den egna verksamheten utan hela Kristianstads kommuns intressen beaktas.

Arbetsgivaren kan ensidigt bestdmma om bisysslan ar tillaten eller inte. Denna méjlighet
far inte utnyttjas otillborligt eller godtyckligt. Underlag fér bedémning om en bisyssla ar
tilldten eller ej inhamtas och bedéms av narmaste chef.

Innan beslut rérande bisyssla fattas ska en dialog féras med medarbetaren, dar
arbetsgivaren kontrollerar att uppgifterna ar riktiga samt forklarar sitt motiv till ett
kommande beslut.

Forvaltningschef fattar beslut om att tillata/férbjuda bisyssla. Beslutet ska vara skriftligt
och diarieféras pa forvaltningen. Skriftliga dverenskommelser om att tillata bisysslor ska
ocksa diarieforas.

Om det t.ex. efter papekande fran arbetsgivaren star klart att medarbetaren upphort
med eller inte kommer att ata sig en otillaten bisyssla, behdver arbetsgivaren inte fatta
nagot formellt beslut.

| riktlinjerna finns aven en checklista gallande bisysslor for att bl.a. kunna definiera
bisysslan och konstatera om bisysslan ar fértroendeskadlig. Darutdver finns dven en
blankett bendmnd Redogérelse bver bisysslor fér anstélld/infér anstélining inom
Kristianstad kommun dar dokumentation av de anstalldas bisysslor kan ske. | blanketten
ska medarbetaren ange om denne inte har eller har en bisyssla. Om bisyssla finns ska
bisysslans art, uppdragsgivare/arbetsgivare, omfattning och varaktighet anges.
Medarbetaren ska ocksa fylla i att denne tagit del av policyn for bisysslor. Vidare finns
ett falt fér narmaste forvaltningschefen att ange sin bedémning. Det finns dock inget falt
for narmaste chef som enligt riktlinjerna ar den som inhamtar underlag fér bedémning av
bisysslan. Vi har i granskningen ocksa tagit del av barn- och utbildningsférvaltningens
egna blankett for bisysslor. Blanketten innehaller samma delar som den
kommunaovergripande blanketten med skillnaden att det finns ett falt for narmaste chefen
att bedéma bisysslan men att det saknas falt for forvaltningschefens bedémning i barn-
och utbildningsforvaltningens blankett.

Checklista for introduktion av nyanstéllda

I den kommundvergripande checklistan for introduktion av nyanstallda finns foljande
punkt: Medarbetare anmaler bisyssla enligt riktlinjer om sadan finns. Kultur- och
fritidsforvaltningen har en egen checklista for introduktion av nyanstallda dar det framgar
att blankett for bisyssla ska ldmnas till personakten efter att den anstallde borjat.

Mall féor medarbetarsamtal

De flesta forvaltningar har sin egen mall fér medarbetarsamtal. | mallarna fér
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, radddningstjansten, arbete- och
valfardsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, miljoé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen och omsorgsférvaltningen finns det en fraga om
medarbetaren har bisyssla. Vi har inte tagit del av nagon mall fér medarbetarsamtal for
tekniska forvaltningen, men tekniska forvaltningen uppges anvanda den
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kommundvergripande mallen. Av de mallar vi tagit del av ar det inte nagon som
innehaller nagon punkt om att arbetsgivaren ska medvetandegoéra arbetstagaren om
skyldigheten att anmala bisysslan och ldamna uppgifter i enlighet med Allmanna
bestammelser. Omsorgsférvaltningen har dock med en fraga om huruvida arbetstagaren
har forstaelse for innebodrden av riktlinjen for bisyssla.

Delegationsordningar

Riktlinjerna anger att det ar forvaltningschef som ska godkanna/férbjuda bisyssla. Vi har
darfér stamt av mot gallande delegationsordningar om det ar sa att detta ar delegerat
och i sa fall till vem.

| kommunstyrelsens delegationsordning finns ingen delegering avseende bisysslor, inte
heller i kommundirektérens vidaredelegering finns denna fraga. Inte heller i kultur- och
fritidsndmndens, omsorgsnamndens, tekniska namndens eller barn- och
utbildningsnamndens delegationsordningar finns nagon sadan delegering. Enligt milj6-
och héalsoskyddsnamndens samt byggnadsnamndens delegationsordningar ar det
forvaltningens HR-chef som har ratt att godkanna bisyssla. Det framgar dock inget om
forbud av bisyssla. Inom raddningsnamnden ar beslut om bisyssla delegerat till
raddningschefen.

Gallande arbete- och valfardsnamnden framgar i delegationsordningen foljande
gallande bisysslor:

26 | Beslut om férbud av bisyssla a-b) 3 kap. § 8 AB. | a) Forvaltningschef
a) Chef direkt understilld LOAg§EY, 7 a-c b) Chef direkt
forvaltningschef understilld
b) Ovriga anstillda med undantag | ¢} BEA férvaltmingschef
for: c-d) Enhetschef
¢} Feriearbete Matchningsgrupp samt
d) Arbetsmarknadsanstillningar av enhetschef utsedd
koordinator med utokat
ansvar
Intervjuer

Av intervjuer framkommer det att riktlinjerna for bisyssla ska ses éver genom att férenkla
dem och tydliggéra vissa delar, framst avseende att det ar medarbetarnas ansvar att
meddela bisyssla. Tanken ar att det ska finnas mer anvandarvanliga riktlinjer och
instruktioner framover.

Enligt de intervjuade ska fragan om bisysslor tas upp vid medarbetarsamtal och
introduktion av nyanstallda. Det kan férekomma att bisysslor tas upp i samband med
rekrytering. Bisysslor ska féljas upp vid medarbetarsamtalen, men det finns inte nagon
sarskild rutin fér omprévning av bisysslor. Det beskrivs ocksa att det finns en hdg
genomfdrandegrad av medarbetarsamtal inom kommunen.



Blanketten for bisyssla ska enligt intervjusvaren finnas dokumenterad i personalakten.
Det kan forekomma att foér personer som varit anstallda under langre tid finns blanketten
istallet hos narmsta chef.

Stickprov

Utifran resultatet frdn matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister har
vi efterfragat information avseende ett urval av de anstéllda dar vi funnit
engagemang/bisysslor som framkommer i handels-, férenings- och aktiebolagsregister
(se revisionsfraga 2) och om dessa har dokumenterats och forvarats i enlighet med
ovan angivna riktlinjer.

Som ndmnts i metoden har stickprovsurvalet bestatt av 250 personer med engagemang.
Av dessa 250 finns det enligt de uppgifter vi fatt till oss 90 engagemang dokumenterade.
Av dessa 90 engagemang ar 71 dokumenterade pa avsedd blankett och en ar
dokumenterad i ett fullmaktigebeslut da engagemanget ingar inom ramen for
medarbetarens anstallning. Resterande uppges vara dokumenterade i samband med
medarbetarsamtal i de mallar som finns for dessa. Vi ser ocksa att blanketten i 65 fall
uppges forvaras i personalakten. | 6vrigt ar det narmaste chef som har blanketten.

| 8 av fallen finns en blankett i personalakten dar den anstéllde har kryssat i att denne
inte har nagot engagemang trots att vi i var matchning ser att det finns ett sadant.

Av stickproven kan vi ocksa se att nagra blanketter har blivit ifyllda och bilagda
personalakten efter att var granskning pabdrjats. Vi ser ocksa att det finns bisysslor som
beslutades for fler ar sedan och det finns inte nagon sparbarhet i huruvida dessa blivit
omprévade.

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Beddmningen grundar vi pa att det finns kommundvergripande riktlinjer avseende
bisysslor. Vi bedémer att det ar en brist att riktlinjerna inte uppdaterats sedan ar 2008.
Sedan ar 2008 har ocksa Allmanna Bestammelser uppdaterats dar det tydlig anges att
det &r medarbetarens ansvar att anmala bisyssla, vilket inte framgar av gallande
riktlinjer. Ar 2009 genomférdes en granskning av PwC dar det ansags att riktlinjerna
avseende bisysslor borde fortydligas med ett avsnitt kring dokumentation av bisysslor.
Denna synpunkt anser vi fortfarande vara aktuell.

Vi konstaterar att det finns en otydlighet gallande vem som har ratt att besluta om
bisysslor. Av riktlinjerna framgar det dels att underlag fér bedémning om en bisyssla ar
tillaten eller ej inhamtas och bedéms av narmaste chef, dels framgar det att besluet
fattas av forvaltningschefen. Det framgar inte heller pa bedémningsblanketten pa ett
tydligt satt vilket stallningstagande som narmsta chef respektive férvaltningschefen gor.
Det saknas underlag foér det staliningstagande som narmsta chef enligt riktlinjerna ska
gora. For barn- och ungdomsnamnden saknas falt fér undertecknande fran
forvaltningschefen. Vi kan inte se att namnden har delegerat fragan till narmsta chef. Vi
ser positivt pa att bisysslor finns med i mallen for medarbetarsamtal, men anser att den
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behdver fortydligas kring delarna i kollektivavtal som t.ex. Allmanna bestdmmelser som
ror medarbetarens skyldighet att anmala bisyssla samt att arbetsgivaren ska
medvetandegora arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisysslan och lamna
uppgifter.

Var stickprovsgranskning pavisar bl.a. att bisysslor i stor utstrackning inte dokumenteras
samt att blanketterna inte férvaras i enlighet med riktlinjerna, vilket visar pa bristande
intern kontroll. Dokumenteringen av anstalldas bisysslor bor darfor ses over.
Granskningen visar att blanketterna i flera fall inte férvaras i personalakterna. Vi
beddmer att blanketterna bor férvaras i dessa i enlighet med gallande riktlinjer.

Bisysslorna bor ocksa bedémas och blanketterna undertecknas i enlighet med
riktlinjerna for bisysslor. Da det pa blanketten finns tva falt dar medarbetaren ska kryssa
i antingen om den har en bisyssla eller inte har nagon, anser vi att kommunens samtliga
anstallda bor ha en blankett i personalakten. Vi bedémer aven att detta omrade med
fordel kan vara ett kontrollmoment inom det systematiska internkontrollarbetet, med
tanke pa resultatet av vara stickprov.

Vi ser ocksa att det finns en otydlighet i att riktlinjerna anger att ett formellt beslut inte
behover fattas om det star klart att medarbetaren upphoért med eller inte kommer att ata
sig en otillaten bisyssla. Enligt var mening bor ett formellt beslut fattas oavsett och
uppféljning bér géras om huruvida engagemanget verkligen ar avslutat. Var granskning
visar pa en ej enhetlig hantering av omprévning av bisysslor bade avseende om
huruvida de faktiskt omprévas och hur ofta. Skrivningen omprévning av tidigare
godkénda bisysslor ska ske regelbundet i riktlinjerna bér fortydligas kring hur
omprovning ska ske och dokumenteras, samt vad regelbundet innebar.

Av riktlinjerna framgar att hela kommunens intressen ska tas tillvara vid bedémning av
bisysslor. | blanketten fér att dokumentera bisyssla samt i mallarna for
medarbetarsamtal saknas det punkter for detta, vilket gor att det inte finns nagon
sparbarhet i om hela kommunens intressen tas tillvara.

| granskningen fran ar 2009 patalades ocksa att styrelse och namnder borde dvervaga
att delegera fragan om férbud av bisysslor. Av riktlinjerna framgar inte ratten att
vidaredelegera beslut om bisysslor. Delegation har anda skett inom raddningsnamnden
och arbete- och valfardsnamnden avseende beslut om férbud mot bisyssla samt fér
miljé- och halsoskyddsnamndens och byggnadsnamnden som valt att delegera fragorna
till forvaltningens HR-chef. Enligt var meningen ar beslutsfattande om bisysslor inte ren
verkstallighet. Det ar ett beslut dar man inte i férvag kan bedéma vad prévning mynnar
ut i, d.v.s. beslutsfattaren kan géra olika bedémningar.
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Kannedom och kontroll om bisysslor
Revisionsfraga 2: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning som

bisysslor férekommer bland de anstallda?

lakttagelser
Enligt uppgift fran intervjuer gors ingen sammanstalining av bisysslor i kommunen och

darmed finns det heller ingen som har kannedom om eller en dverblick av hur manga
eller vilka bisysslor som férekommer.

Vi har tagit del av kommunens personaladministrativa system dar antalet tillsvidare- och
visstidsanstallda per 5 november 2020 uppgick till 7 483 personer. Dessa har sedan
kontrollerats gentemot handels-, férenings- och aktiebolagsregister dar vi selekterat ut
aktiva engagemang. Vi har fatt fram 1002 registreringar, som férdelas pa anstallda enligt
nedanstaende tabell:

Tabell 1: Antal registreringar i handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Forvaltning Antal registreringar Antal anstallda med
registreringar

Kommunledningskontoret 47 32

Arbete- och valfardsforvaltningen 74 59

Barn- och utbildningsforvaltningen 517 377

Kultur- och fritidsforvaltningen 17 14

Miljé och samhallsbyggnadsforvaltningen 21 17
Omsorgsforvaltningen 240 194
Raddningstjansten 26 18

Tekniska forvaltningen 60 37

Totalt 1002 748

Kalla: Handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Nagra personer ar registrerade mer an en gang till féljd att de ar engagerade i mer an
en organisation eller med flera olika positioner i samma organisation. Efter justering av
detta blir det totalt 748 personer som férekommer i registret, vilket i sin tur innebar att ca
13,4 procent av de anstallda i Kristianstads kommun har en eller flera registreringar i
handels-, férenings- och aktiebolagsregister.

12
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Tabell 2: Typ av organisationer

Typ av organisation Antal
registreringar
Bostadsrattsférening/bostadsférening 69
Ekonomisk férening 26
Enskild firma 266
Handelsbolag 32
Ideell férening 7
Kommanditbolag 2
Kooperativ hyresgastférening 1
Privat aktiebolag 501
Utlandsk juridisk person? 2
Totalt 906

Kalla: Handels-, forenings- och aktiebolagsregister

Tabell 3: Reg

istreringar/position i organisationer

Postitioner Antal
registreringar

Aktiedgare 5

Bolagsman® 33

Extern firmatecknare 1

Extern verkstéllande direktor* 2

Firmatecknare® 266

Huvudansvarig revisor 1

2 Med utlandsk juridisk person avses t.ex. ett bolag eller férening som i det land dar den &r hemmahérande
bl.a. kan forvarva rattigheter, iklada sig skyldigheter och fora talan infér domstolar och andra myndigheter.

3 Ett handelsbolag r ett féretag som har tva eller flera bolagsman, alltsa delégare. | ett handelsbolag &r

bolagsmannen personligt ansvariga for féretagets avtal och skulder.

4 En verkstéllande direktdr (VD) &r den person som skéter den I6pande forvaltningen i ett aktiebolag. En
verkstallande direktdr som inte ar styrelseledamot eller styrelsesuppleant kallas ibland fér extern

verkstallande direktor.

® Firmatecknare &r den eller de personer som har ratt att skriva under i féretagets namn med rattslig

bindande verkan.

pwc
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Kommanditdelagare® 2
Ledamot 202
Lekmannarevisor 1
Ordférande 27
Revisor 2
Suppleant 437
Verkstallande direktor 17
Vice verkstallande direktor 6
Totalt 1002

Killa: Handels-, forenings- och aktiebolagsregister

| tabellerna ovan redovisas vilken typ av organisationer/naringsverksamheter som de
anstallda ar registrerade i samt de positioner som de anstallda har i de olika
organisationerna som de ar registrerade i och antal registreringar. | de register som
erhallits fran handels-, forenings- och aktiebolagsregister gar det for varje traff att utlasa
bolagstyp samt vilken position den anstallde har. En del anstallda har mer an en position
i samma bisyssla/registrering. De engagemang som forekommer bland de anstallda
inom kommunen och som ar av naringskaraktar sker inom varierande omraden. Det
forekommer framst privata aktiebolag och enskilda firmor. Att det finns 266 registrerade
enskilda firmor hanger samman med att det finns 266 registrerade firmatecknare.
Forutom firmatecknare ar det framst ledamaoter och suppleanter som férekommer.

Som tidigare ndmnts har vi i var granskning givit kommunens HR-avdelningen i uppdrag
att ga igenom 250 anstallda med registrerade engagemang i handels-, férenings- och
aktiebolagsregister dar vi bland annat bad dem kontrollera om det finns upprattade
blanketter som forvaras i personakterna. Vi fragade aven om engagemangen var kanda
och om det fanns nagra bisysslor som stred mot gallande regelverk. HR-avdelningen
har i sin tur kontaktat berérda chefer vid behov. Av resultatet kan det konstateras att det
finns brister i anmalan och dokumentation av bisysslor, och saledes kdnnedom om
forekommande bisysslor. Av sammanstallningen bedéms en bisyssla som hindrande om
medarbetaren har heltidsarbete. Medarbetaren uppges ha fatt information om att inte
driva foretag i kombination med heltidsarbete. Bisysslan ar kdnd men inte dokumenterad
eller forvarad i personalakten. Det finns ocksa ett antal som inte svarar pa om de
beddémer att bisysslan ar fértroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande. Det
finns dven de som svarar att de inte kan svara samt att bedémning saknas. Ca 95
bisysslor av de som gatts igenom var inte kdnda inom organisationen. Vi ser aven att for

8 Ett kommanditbolag kan teckna avtal, ha anstéllda, 4ga saker och vara part i rattegangar. | ett
kommanditbolag ska det finnas minst en komplementar och en kommanditdelagare. Komplementaren har
ett obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin férmégenhet. Kommanditdelagaren
har ett begransat ansvar (och svarar endast med sin kapitalinsats). Bade komplementarer och
kommanditdelagare kallas i lagtexten for bolagsman.
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de bisysslor som dokumenteras sker det pa ett varierat satt, som beskrivet i avsnittet for
revisionsfraga 1.

Bisysslor har inte varit foremal for nagon form av kontrollmoment i varken
kommunstyrelsens eller namndernas interna kontrollplaner fér aren 2019 eller 2020. Vi
ser inte heller att det aterfinns i kommunstyrelsens eller namndernas riskbedémningar.

Vi bedoémer revisionsfragan som ej uppfylid.

Beddmningen grundar vi pa att det ar en brist att det inte finns en samlad bild av den
totala féorekomsten av bisysslor i kommunen. Det finns inte nagon samlad sparbar
dokumentation dver de anstalldas bisysslor. Det forefaller aven att flera av de anstalldas
engagemang vid sidan av ordinarie anstalining inte ar kadnda eller prévade fore var
granskning, vilket bekraftas av matchning och kommunens genomgang av framkomna
engagemang/bisysslor. Vi bedémer att detta ar en brist och att det saknas en tillracklig
intern kontroll fér att identifiera bisysslor.

Vi grundar aven var bedémning pé att det ar en brist att det under de senaste aren inte
funnits nagra kontrollmoment avseende bisysslor i kommunstyrelsens och namndernas
internkontrollplaner eller varit med i riskbedémningen. Var granskning av kontroller visar
pa att det inom ramen for intern kontroll inte gors tillrackliga kontroller av bisysslor av
kommunstyrelsen, varken samlat fér hela kommunen eller per verksamhet. Var
granskning visar aven att det inte heller gors nagra évriga kontroller av anstalldas
bisysslor mer an vid tillvagagangssatt som bygger pa vad den anstallde sjalv uppger,
d.v.s. det bygger pa en informell kontroll. Avsaknaden av kontroller bedémer vi ar en
brist.

Utifran avsaknad av kontroller samt utifran vad vi ser i vara iakttagelser kan det inte
uteslutas att det kan finnas otillatna bisysslor. Det kan inte heller uteslutas att anstallda
fortsatter att utdva en otillaten/férbjuden bisyssla da det finns avsaknad av formella
riktlinjer kring hur kommunstyrelsen och ndmnderna ska kontrollera och sakerstélla att
dessa bisysslor verkligen avslutas. Vi bedémer att uppféljning vid nastkommande
medarbetarsamtal inte ar tillrackligt da det enbart bygger pa vad den anstéllde uppger
samt att det kan ga flera manader mellan det att bisysslan forbjuds tills dess att nasta
medarbetarsamtal ager rum.
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Revisionsfraga 3: Har kommunstyrelsen kdnnedom/kontroll om i vilken utstrackning det
forekommer att anstallda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer
med Kristianstads kommun?

Enligt uppgift gors inte nagra specifika kontroller av anstalldas engagemang i
naringsverksamhet som bedriver affarer med Kristianstads kommun. Enligt
ekonomidirektéren i kommunen finns det tva reglementen/system som ska styra detta,
det ena ar attestreglementet och det andra ar upphandling/inkép. Om bada dessa
reglementen/system fungerar och f6ljs, sa uppstar inte problemet. Detta innefattar att
det sker ett systematiskt arbete med bada delarna och att se till att det finns ett gott
systemstdd och uppféljning for bada.

Ekonomidirektoren lyfter att han har kannedom om ett arende sedan han pabdrjade sin
tjanst dar tjanster kops i en forvaltning av ett foéretag dar personen som ager foretaget
(och arbetar i det) har det som bisyssla, och ar anstalld i annan forvaltning an
leveransen skett till. Det gjordes da en intern utredning som inte visade nagra kopplingar
mellan personen med bisyssla och de som bestallde tjansterna. Fragan vacktes da
kommunen inte féljde ett ramavtal utan gjorde ett inkdp direkt av féretaget, det gjordes
alltsa ett fel i avropet. | samband med detta konstaterades det att om regelverken hade
foljts i ovrigt sa hade detta inte varit ett problem. Det blev ett problem i samma stund
som kommunen gick ifran de avtal de har enligt LOU. Inte for att kontrollen gjorts
annorlunda, utan for att personen som gjorde inkdpet (dvs bestallare) inte hade kunnat
valja vilket bolag den hade kopt ifran.

Med utgangspunkt i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister har vi
gjort en kontroll av om dessa engagemang/organisationer forekommer i kommunens
leverantorsregister. For de engagemang som férekommer har vi begart ut uppgifter fran
kommunens leverantdrsreskontra for att identifiera vilka transaktioner som skett dar
kommunen handlat varor/tjanster eller betalat ut till exempel bidrag. For traff pa enskilda
firmor kan det vara sa att det skett en utbetalning till en privatperson, vilket vi t.ex. sett i
ett fall i form av en aterbetalning av barnomsorgsavgifter. Eftersom personnummer och
organisationsnumret for en enskild firma ar samma har ocksa sadana typer
aterbetalningar fallit ut som traffar i var matchning. | matchningen fick vi drygt 200 traffar
mellan kommunens leverantdrsregister och organisationer dar anstallda har
engagemang. Vi fick sedan hjalp av kommunen att ta fram transaktionslistor dver
leverantérerna for att se for vilka det genomférts transaktioner med under aren
2018-2020. Efter att vi gatt igenom dessa och selekterat bort transaktioner for aren
2018-2019 samt for leverantorer dar det inte skett nagra transaktioner, landade vi pa ca
120 traffar dar transaktioner skett mellan kommunen och organisationen’ dar anstallda

” Som namnts tidigare kan en transaktion ocksa innebéra att en person med enskild firma &r brukare/kund
till kommunen och dar aterbetalning skett.
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har engagemang. Det har inte uppgetts att det finns sarskild kdnnedom om dessa
forhallanden som framkom, daremot ar inte resultatet forvanande.

For dessa 120 traffar gjorde vi ett urval dar vi stickprovskontrollerade 30 verifikationer. |
dessa stickprovskontroller har vi kontrollerat att det inte ar den anstallde, vilken har det
ekonomiska intresset, som attesterat fakturan, huruvida inkdpet skett pa samma
avdelning eller férvaltning som den anstallde arbetar pa samt om det finns ett gallande
avtal mellan leverantéren och kommunen. Granskningen visar att i ett fall har den
anstallde ankomstattesterat en faktura dar den anstallde sitter som suppleant i bolaget.
Enligt uppgift fran ekonomidirektdren har han erhallit information om att det [amnats in
en avsagelse fran styrelseuppdraget efter upptackten i var granskning. | ett annat fall ar
den anstallde firmatecknare for en enskild firma fran vilken dennes avdelning har gjort
ett inkop. Inkdpet har inte féregatts av nagon typ av upphandling eller jamforelse, det
uppges vara ett séllankdp och verksamheten har valt den leverantér man anvande “forra
gangen”. Det finns inte nagot ramavtal som tacker inképet. Chefen och organisationen
har enligt uppgift varit medvetna om bisysslan, dock ar den inte dokumenterad och det
kommer att rattas snarast. Inkbpssamordnare har ihop med bestallare varit medvetna
om vem som star bakom féretaget. Nar bestallningen gjorts har det stamts av med
inkdpssamordnare férst. Personen med bisysslan och den som gjort bestallningen har
inte samma direkta chef, men langre upp i ledet finns en gemensam chef foér
verksamheten. Hanteringen av inkdpet finns inte dokumenterad men kommunens
ekonomidirektdr har uppmanat verksamheten att dokumentera processen.

Vi har i granskningen begart in avtal fran de 30 leverantérerna och har erhallit signerade
avtal fran fem av leverantérerna. Inga av de anstallda med engagemang har signerat
avtalen. De inkdp som gjorts med de fem leverantérerna har fakturerats i enlighet med
avtalen.

Stickprovsgranskningen visar att nio av bisysslornas/engagemangens innehavare
arbetar inom samma forvaltning som inkdépen har gjorts fran. Inom ramen for var
granskning kan vi inte uttala oss om de anstallda paverkat inkdpen, mer an att vi
konstaterar att det inte skett inom den egna avdelningen.

Av kommunens upphandlingspolicy, beslutad av kommunfullmaktige 2019-03-12 § 65,
framgar att innan varje upphandling inleds gors en kontroll om det finns nagra
personliga intressen mellan deltagare i upphandlingsprocessen och méjliga
anbudsgivare. Motsvarande avstamningar gors ocksa aterkommande under
upphandlingsprocessen och alltid innan ett anbudsdppnande inleds. Av Kristianstads
kommuns reglemente for kontroll av verifikationer, antaget av kommunfullmaktige
2004-05-11, §96 framgar att den som utfér kontrollen ej far kontrollera in- och
utbetalningar till sig sjalv eller narstaende. Detsamma galler utgifter av personlig
karaktar. Detta innefattar ocksa bolag och féreningar dar den kontrollansvarige eller
narstaende har agarintressen eller ingar i ledningen. | tilldampningsanvisningarna {ill
reglementet gors en beskrivning éver vilka kontrollmoment som ingar i respektive
attestants uppdrag. | beslutsattestantens uppdrag ligger bland annat att kontrollera att
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bestallning har skett av behorig person, bestallning har skett enligt direktiv och riktlinjer
for verksamheten och att jav ej féreligger.

Inom ramen fér granskningen har det funnits svarigheter i att sékerstalla att attesterna ar
korrekta. Enligt uppgift kan enbart en dagsaktuell attestlista tas ut fran
ekonomisystemet. Detta gor att vi inte helt sakert vet om fakturorna ar korrekt
attesterade da attestanter kan ha slutat sin anstallning eller bytt ansvarsomrade. Det
framkommer dock av intervju att for att fa behorighet att attestera i ekonomisystemet
maste en blankett fyllas i dar ansvarsomradet framgar. Nar nagon slutar eller byter
ansvarsomrade gors ocksa forandringar i ekonomisystemet, vilket gor att attesten i
systemet ska vara korrekt. Vi har fatt skarmdumpar fran ekonomisystemet for de
fakturor vi kontrollerat dar vi ser att de ar attesterade, vi har dock inte haft mgjlighet att
kontrollera om attestanten hade ansvaret vid tiden for attesteringen.

Vi beddémer revisionsfragan som ej uppfylld.

Beddmningen grundar vi pa att det férekommer ett antal anstallda som har engagemang
i naringsverksamheter som gor affarer med Kristianstads kommun. Det visar att det
saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillb6rliga inkop inte sker av
naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.

Vi grundar vidare var bedémning pa att med avsaknad av kdnnedom och en
sammanstallning dver anstalldas samtliga bisysslor férsvaras kontroller av inkép med
naringsverksamheter dar anstallda har ekonomiska intressen. Saledes foreligger en risk
att sadana inkdp/utbetalningar inte kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Dessutom visar genomgangen avvikelser kopplat till att en anstalld ankomstattesterat en
faktura dar denne har ett engagemang samt att en avdelning gjort ett inkdp av ett
foretag dar en anstalld ar firmatecknare utan att hantering och bisyssla finns
dokumenterad. Enligt var mening ar detta olampligt och visar pa att uppfoljning behdver
ske och att den interna kontrollen behéver starkas inom omradet. Enbart féorekomsten av
inkop fran en verksamhet dar en anstalld har ett dokumenterat engagemang kan leda till
att kommunens inkdpsrutiner som helhet ifragasatts vilket inte 6verensstdmmer med en
god intern kontroll.

Vi konstaterar att reglementet for verifikationer med tilldampningsanvisningar antogs ar
2004 av kommunfullmaktige och ser att dessa styrdokument behdver aktualiseras.

Da vi i var granskning inte erhallit alla avtal kopplade till vara stickprov, bér
kommunstyrelsen folja upp att det finns dokumenterade avtal.
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kristianstads kommun har vi genomfort
en granskning av bisysslor. Efter genomgang av samtliga revisionsfragor gor vi den

revisionella beddmningen att kommunstyrelsens interna kontroll avseende anstalldas

bisysslor inte ar tillracklig.

Den revisionella bedémningen grundas pa utfallet av nedan revisionsfragor:

Revisionsfraga

Kommentar

Finns det andamalsenliga
riktlinjer och rutiner rérande
anstalldas eventuella
bisysslor och efterlevs de?

Har kommunstyrelsen
kannedom/kontroll om i
vilken utstrackning som
bisysslor férekommer bland
de anstallda?

Har kommunstyrelsen
kannedom/kontroll om i
vilken utstrackning det
forekommer att anstallda har
engagemang i
naringsverksamheter som
bedriver affarer med
Kristianstads kommun?

pwc

Delvis uppfylit

Det finns kommundévergripande

riktlinjer for bisysslor. Dessa behdver
uppdateras och revideras bl.a. avseende
aktuellt regelverk, rutinbeskrivningar kring
forvaring av framtagna blanketter samt
kontroller och uppféljning/omprévning av
anstalldas bisysslor.

Det finns brister avseende rutinerna kring
anstalldas bisysslor. Var
stickprovsgranskning

pavisar bl.a. att blanketterna inte
forvaras pa ett systematiskt satt, vilket
visar pa bristande intern kontroll.

Ej uppfylit

Manga av bisysslorna var inte kanda fére
var granskning. Det visar att kommunens
riktlinjer for bisyssla inte efterfoljs.

Det ar aven en brist att det under de
senaste aren inte funnits nagra
kontrollmoment avseende bisysslor i
kommunstyrelsens och ndmndernas
internkontrollplaner eller varit med i
riskbedémningen.

Ej uppfylit

Kommunstyrelsen har inte tillsett
tillrackliga rutiner som mojliggor kontroller
av i vilken utstrackning som det
férekommer att anstallda har
engagemang i naringsverksamheter som
bedriver affarer med Kristianstads
kommun.

OO0

000

OJOX )

19



Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen Iamnar vi féljande
rekommendationer:

e Kommunstyrelsen och namnderna bér, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att
samtliga bisysslor dokumenteras och bedéms, samt att blanketterna forvaras i
personalakterna. Aven bisysslor som inte ar av naringskaraktar bor beaktas som
t.ex. dubbla anstaliningar.

o Kommunstyrelsen bér sakerstalla ett enhetligt arbetssatt fér hanteringen av bisysslor
i kommunen. Inom ramen fér detta arbete bor det tydliggéras vem som har mandat
att godkanna och forbjuda bisysslor och hur aterrapportering till kommunstyrelsen
och namnderna ska ske.

e Kommunstyrelsen bér tillse att det gérs en dversyn av nuvarande riktlinjer och
blanketter enligt synpunkterna i denna rapport.

e Kommunstyrelsen och namnderna bér tillse att informationen om skyldigheten att
anmala bisyssla lamnas vid rekrytering, vid anstallningens borjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sakerstalla att kommunen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstallda enligt Allmanna
bestdmmelser.

e Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare visar var
granskning att det saknas tillrackliga rutiner for att kontrollera att otillborliga inkdp
inte sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen.
Kommunstyrelsen bor tillse att rutinerna starks inom detta omrade.

e Kommunstyrelsen och namnderna bér inom ramen for sitt interna kontrollarbete géra
kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om
otillborliga inkdp sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska
intressen.

e Kommunstyrelsen bér undersdka och dvervaga mojligheten att géra kontroller av
anstalldas engagemang. Detta utifran att flera av de engagemang/bisysslor som
framkom i matchningen mot handels-, férenings- och aktiebolagsregister inte var
k&nda sedan tidigare.

e Kommunstyrelsen bér sakerstalla att det finns en sarskild rutin for hur uppféljning av
avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen inte har otillatna
bisysslor.

e Kommunstyrelsen bor 6vervaga att infora en digital praktisk hantering av anstalldas
bisysslor, vilket kan bidra till en enhetligare, sékrare och effektivare hantering.

20

pwc



Kommunallag (2017:725)

Enligt 6 kap 6 § kommunallagen har ndamnderna ansvar for att var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksamheten. Likasa ska

namnderna se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa

ett dvrigt tillfredsstallande satt.

Lag (1194:160) om offentlig anstéllning

Enligt Lagen om offentlig anstallning (LOA) § 7 framgar féljande: En arbetstagare far
inte ha nagon anstallning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fortroendet fér hans eller nagon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller
som kan skada myndighetens anseende. Arbetsgivaren ska pa lampligt satt informera
arbetstagarna om vilka slags férhallanden som kan goéra en bisyssla otillaten. Vidare
framgar att en arbetstagare pa arbetsgivarens begaran ska lamna de uppgifter som
behdvs for att arbetsgivaren ska kunna bedéma arbetstagarens bisysslor.

En arbetsgivare ska besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en
bisyssla som inte ar férenlig med forsta stycket ska upphéra med eller inte ata sig
bisysslan. Beslutet ska vara skriftligt och innehalla en motivering.

Allméanna bestammelser

Allmanna bestdmmelser (AB 17 och AB 20) ar en del av huvudéverenskommelsen
(HOK) som innehaller allménna anstallningsvillkor for anstéllda inom kommuner och
regioner. AB 20 bdrjade galla 1 november 2020 och dverenskommelse har annu inte
traffats mellan samtliga parter. AB 20 innehaller dock inga férandringar kopplat till
bisysslor. Enligt AB 3 kap. § 8 ska en arbetstagare som har en bisyssla anméala denna
och lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser behdvs for beddmning av bisysslan.
Arbetsgivaren ska ocksa medvetandegoéra arbetstagaren om skyldigheten att anmala
bisysslan och lamna uppgifter. Arbetsgivaren kan forbjuda bisysslan om arbetsgivaren
finner att den kan:

a) inverka hindrande for arbetsuppgifterna,
b) innebara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

For arbetstagare anstalld hos annan arbetsgivare an kommun, region eller
kommunalférbund galler dven att bisyssla kan forbjudas av arbetsgivaren om den kan:

c) paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos arbetsgivaren.

Fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer raknas inte som
bisyssla enligt AB.
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