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Faststdlld av kommunstyrelsen 2022-09-28 § 170 att galla fran och med
2022-10-03.

Att vara chef i Kristianstads kommun

En viktig faktor for att uppnd kommunens vision dr mdjligheten for vara
chefer att omsétta ett narvarande ledarskap som framgangsrikt leder och
utvecklar verksamhet och medarbetare. En chef féretrader i alla
sammanhang kommunen som arbetsgivare. Med medborgaren i fokus
leder, motiverar och utvecklar ledaren sina medarbetare for att
tillsammans skapa mervarde for Kristianstads kommun.

Som chef i Kristianstads kommun erbjuds du ledarutveckling, ledarstéd och
strukturerad uppf6ljning av ditt chefsuppdrag.
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Chefsuppdraget

Chefsuppdraget i Kristianstads kommun utgar fran kommunens vision och
malbild. Att vara chefi Kristianstads kommun innebdar att ansvara for, och

utveckla verksamhet, medarbetare och ekonomi. Ansvar och utveckling

inom respektive perspektiv innebar féljande:

Verksamhet
Medborgarnytta

Satta mal

Daglig drift
Verksamhetsutveckling
Resultat

Uppfoljning

Medarbetare

Foretrada arbetsgivaren
Leda och fordela arbetet
Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo

Samverkan och delaktighet

Ekonomi
Budgetering

Effektivt resursutnyttjande
inom budgetram

Uppfo6ljning

Prognoser
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Ledarkriterier

Ledarkriterierna ar formagor for att lyckas i sitt chefsuppdrag i
Kristianstads kommun. De ligger till grund for identifiering av nya chefer,
rekrytering, uppfoljning och utveckling av befintliga chefer.

Mal- och resultatinriktad

Ledaren &r strukturerad och har formaga att sdtta mal och na resultat pa
kort och lang sikt utifran gallande styrdokument. Genom uppféljning och
utvardering sker standig utveckling av verksamheten vilket skapar mening
i arbetet.

Kommunikativ

Ledaren levandegor och forankrar malen genom dialog och tydliggor vad
som forvantas av medarbetarna. Ledaren ar tillitsfull och skapar
tillsammans med medarbetarna forutsattningar for kvalitativ
kommunikation, reflektion och feedback.

Utvecklingsinriktad

Ledaren ar nyfiken, omvérldsorienterad och ser mojligheter. Fokus ligger
pa hur vara medborgare ska fa det battre. Ledaren utmanar och utvecklar
metoder i arbetet, verksamheten och i sitt eget ledarskap.

Helhetssyn

Ledaren skapar forutsattningar for sitt eget ansvarsomrade genom att
forstd forhallande mellan helheten och delarna. Detta kraver en analytisk
formaga for att forsta konsekvenser av olika handlingsalternativ. Ledaren
tanker langsiktigt och representerar alltid Kristianstad kommun.
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For mer information

Kommunledningskontorets HR-avdelning
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