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1. Grundldggande regelverk
All styrning syftar till att paverka beteende i en organisation i riktning mot ett 6nskat resultat. |
styrprocessen ingar bade styrning av det verksamhetsmassiga och ekonomiska resultatet.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunégda bolagen regle-
ras ytterst av:

« Kommunallagen

. Aktiebolagslagen

« Kommunala redovisningslagen

. Bokforingslagen

. Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksa av rekommendationer/anvisningar fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Dessutom styrs kommunens verksamheter av en mangd lagar och foérordningar inom omraden
som socialtjanst, skola, energi, miljo etc. Utdver lagar och férordningar finns lokala bestammel-
ser/styrdokument som reglerar olika verksamheter.

2. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, d.v.s. kommunkoncer-
nen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning
for kommunen. Om kommunen har en resultatutjgmningsreserv ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den.

God ekonomisk hushallning kannetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor for-
bruka sin formdgenhet for att tdcka I6pande behov. Det kommunala balanskravet innebér att det i
grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster. Som allméan utgangspunkt for god eko-
nomisk hushallning galler ocksa att varje generation sjalv maste béara kostnaderna for den service
som konsumeras. Detta innebdar att ingen generation ska behtva betala for det som tidigare gene-
rationer har forbrukat. Resultatet maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande service-
niva ska kunna sakerstallas for nastkommande generation.

Regelverket ska ge en tydlig signal till kommuner om vad som i ett 6verblickbart tidsperspektiv
ar lagsta godtagbara resultatniva for att vara forenligt med god ekonomisk hushallning. Budgeten
ska upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Den schablon som blivit kannetecken for
god ekonomisk hushallning ar ett 6verskott motsvarande tva procent av intakterna fran skatter
och generella statshidrag. Det ar viktigt att resultatmalet anpassas till Kristianstads kommuns
lokala forutsattningar som kan variera 6ver tid. De finansiella malen finns for att betona att eko-
nomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning.
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| respektive ars arsredovisning ska en samlad bedémning gdras av om kommunens utveckling
ligger i linje med god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning uppnas nar saval de
finansiella malen som de évergripande och strategiska malen huvudsakligen &r uppfyllda. Av
avgorande betydelse ar att kommunens finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer for
verksamheten samt att malen verkligen blir styrande i praktiken.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv sakerstalls genom ett tydligt och valde-
finierat ramverk, i form av ekonomiska malsattningar for resultat och ekonomisk styrka respek-
tive risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan I6pande in-
takter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte 0ka i snabbare takt &n skatteintakter
och generella statsbidrag. Genom att inte forbruka alla intédkter i den ordinarie verksamheten
skapas forutsattningar for att finansiera investeringar, betala rantor pa lan samt for att klara ofor-
utsedda kostnader.

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten mater kommunens
formogenhet och visar hur stor del av tillgangarna som kommunen betalat genom driftsoverskott.
Soliditeten paverkas av investeringsvolym, upplaning och resultatutveckling. Enligt kommunal-
lagen ska den ekonomiska stallningen utvarderas i forvaltningsberattelsen.

Risk och kontroll

Kommunen maste ha kontroll 6ver om det foreligger nagra risker som kan paverka kommunens
resultat och ekonomiska styrka. En god ekonomisk hushallning innefattar att kommunen i kort
och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att méta finansiella problem.
Har analyseras likviditet, laneskuld, pensionsatagande och borgensatagande.

Kommunen maste I6pande ha kontroll dver den ekonomiska utvecklingen. En forutsattning for en
ekonomi i balans &r en god budgetféljsamhet i verksamheterna.

Vidare framhalls att det i begreppet god ekonomisk hushallning dven ingar att verksamheten ska
utovas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Kommuner-
na ska inte bara anta finansiella mal utan ocksa verksamhetsmal i budgeten som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Vid sidan av rent ekonomiska och finansiella effekter &ar det
viktigt att betona att begreppet god ekonomisk hushallning dven avser en god verksamhetshus-
hallning. Har ingar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och vara anpassad till efter-
fragan, behov, politiska prioriteringar och andamalsenlighet. God ekonomisk hushallning handlar
om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig ekonomi ar en forutsattning for att
trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pa tjansteutbud och service.
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3. Styrmodell

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéll-
ning.

Styrningen ska praglas av ett helhetstdnkande, d.v.s. Kristianstads kommuns bésta &r dverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen. Styrning sker genom dialog med inriktning pa samsyn och
samforstand.

Styrmodellen i Kristianstads kommun utgar fran kommunallagens krav om att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Styrmodellen bygger pa metoden balanserad
styrning, i Kristianstad kallad "STYRKAN”.

Vision
Perspektiv
Medborgare Utveckling Medarbetare Ekonomi
L | L 1 L | L |
Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal
L | L | L 1 L 1
Mal Mal Mal Mal
| | | |
Indikatorer Indikatorer Indikatorer Indikatorer
L | L | L | L |
Verksamhetsplan
Uppfoljning, analys, utvardering, atgarder/Korrigering

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kom-
munens Overgripande styrkort for hela kommunkoncernen. Styrkortet omfattar férutom visionen
strategiska mal, mal och indikatorer i fyra olika perspektiv, Medborgare, Utveckling, Medarbe-
tare och Ekonomi, som speglar olika dimensioner i verksamheten. Balans mellan dessa perspek-

tiv efterstrévas.
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Perspektiv i styrkorten:

« Medborgare — hur kommuninvanarna med flera intressenter ser pa oss, Kristianstads kom-
mun utifran ett externt perspektiv, hur vi uppfyller behov och 6nskemal, att vi gor ratt saker.

. Utveckling — hur vi bejakar utveckling och fornyelse, uthallighet utifran vad som sker i om-
varlden och inom verksamheterna, hur vi rustar oss for framtiden.

« Medarbetare — kommunen i rollen som arbetsgivare, hur vi a som arbetsgivare och arbets-
plats, pa vilket sétt vi arbetar, rutiner, processer, forhallningssatt m.m.

« Ekonomi — hur vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning, hur vi uppfyller kraven
pa en sund och uthallig ekonomi, hur vi anvéander och férvaltar vara resurser, prisvardhet var-
deskapande och valuta for pengarna.

Den huvudsakliga inriktningen ar att oavsett var man befinner sig i organisationen sa ar vision,
perspektiv och strategiska mal gemensamma delar faststallda av kommunfullméaktige. Mal och
indikatorer ska inte vara for manga sa att helhetssyn och dverblickbarhet forsvaras.

Visionen ar en stark viljeinriktning for hur kommunen vill utvecklas och vad som ska uppnas.
Tidsperspektivet ar langsiktigt och stracker sig 6ver flera mandatperioder.

Strategiska mal inom varje perspektiv ar avgorande for att na framgang. Visionen nas inte utan
att de strategiska malen har uppfyllts.

Malen visar inriktningen som verksamheterna ska fokusera pa inom det aktuella perspektivet.
Malen i det 6vergripande styrkortet ligger till grund for namndernas malarbete utifran sitt pro-
duktionsansvar. Samtliga mal ska stodja ett eller flera strategiska mal. Mal ska kopplas till resur-
ser. Vid konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska resurserna ska de ekonomiska
resurserna alltid vara 6verordnade verksamhetsmalen.

Indikatorerna ger vagledning vid bedémning av effekterna for gjorda insatser samt ger svar pa
graden av maluppfyllelse. Indikatorer & matt som ger direkt aterkoppling om kommunen &r pa
ratt vag mot de uppsatta malen. Indikatorerna ska dock inte ses som hela sanningen vad galler
vardering av malen. Indikatorerna ska vara konkreta, matbara, realistiska, trovardiga, aktuella och
anvandbara i styrningen. For alla indikatorer definieras matmetoder och det malvarde som efter-
stravas.

Verksamhetsplaner ska konkret visa vad som ska goras och ska stddja hela styrmodellskedjan
som angetts i styrkortet.

4. Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att ge beslutsfattare ett bra beslutsunderlag, skapa handlingsberedskap
infor framtiden och fa en battre koppling mellan budget, delarsrapport och arsredovisning. Detta
innebér att bokslutsberedning/budgetdialog och medelstilldelning tydligt kopplas samman. Upp-
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foljning och analys av det gangna aret ar utgangspunkten for de ekonomiska ramar som sedan
faststalls for det kommande aret.

Infor arbetet med de olika aktiviteterna i styrprocessen (omvarldsanalys, budget och flerarsplan,
delarsrapport, bokslut och arsredovisning) utarbetas centrala anvisningar i separata dokument
for varje del i processen. | anvisningarna framgar bl.a. tidsplaner, riktlinjer och krav pa hur arbe-
tet ska genomforas.

1. Namnderna utarbetar verksamhetsberéttelser for det gangna aret omfattande uppféljning, ut-
vardering och analys av ndmndsstyrkort med avstdmning mot kommunens 6vergripande styrkort
och mot fullméktiges mal och riktlinjer i 6vrigt. Uppféljningarna, utvarderingarna och analyserna
ska ocksa ge signaler for de kommande aren.

2. Omvarldsfakta, trender, prognoser och allmanekonomiska forutsattningar inhdmtas och analy-
seras tillsammans med verksamhetens rapportering av det gangna verksamhetsaret.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott har kombinerade boksluts- och budgettverlaggningar med
namndspresidier och forvaltningsledningar, med utgangspunkt i namndernas verksamhetsberét-
telser och namndsstyrkort for féregaende ar, samt analys av framtida problem och méjligheter.
Namnder och styrelser ska aterrapportera utfall och vidtagna atgarder rérande intern kontroll.
Agardialog genomférs dven mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och respektive kommunagt
bolags presidium och VD.

4. Kommunledningskontoret producerar arsredovisning for det gangna aret som éverlamnas for
politiskt beslut.

5. Kommunledningskontoret tar fram ett ekonomiskt budgetunderlag som utgangspunkt for den
kommande trearsperioden.

6. Partipolitiska dverlaggningar genomfors i syfte att foresla fordelning av resurser till verksam-
heterna samt mal- och resultatstyra genom utformning av kommunens 6vergripande styrkort.

7. Kommunstyrelsen ger forslag till 6vergripande styrkort och budget for féljande trearsperiod
som anpassas till genomforda analyser av omvarld och uppnadda resultat. Kommunfullméaktige
faststéller budgeten enligt 6verenskommen tidplan.

8. Namnderna utarbetar och beslutar om verksamhetsberattelser i delarsrapporten med uppfélj-
ning, utvérdering och analys av namndsstyrkort och avstdamning mot kommunens 6vergripande
styrkort och mot fullmaktiges mal och riktlinjer i dvrigt. Delarsrapporten ska innehalla en pro-
gnos for helaret. Kommunledningskontoret producerar delarsrapport fér innevarande ar som
overldamnas for politiskt beslut.

9. Namnder beslutar om internbudget, namndstyrkort och intern kontrollplan for kommande ar.
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5. Ansvar och befogenheter
Decentralisering kraver klara riktlinjer betraffande relationer, ansvar och befogenheter. Dessa
regleras i ndmndernas reglementen och férvaltningarnas delegationsordningar.

Den centrala styrningen utdvas av kommunstyrelsen. Genom decentralisering av ansvar och be-
fogenheter har n&mnderna tilldelats ansvar for verksamhet och ekonomisk utveckling. Styrningen
omfattar saledes saval ekonomi som verksamhet.

Ett ekonomiskt ansvar innebér ett atagande att inom en ekonomisk ram utfora en viss bestamd
verksamhet. Den ekonomiska nivan utgors av en budgetram i form av kommunbidrag for verk-
samhetens bedrivande eller intakter utifran levererade/6verenskomna prestationer.

Kommunfullmaktige faststaller genom sitt arsbudgetbeslut medelsanvisning for respektive
namnd utifran kommunens évergripande styrkort. Vid konflikt mellan ekonomisk ram och verk-
samhetsmal géller att den ekonomiska ramen sétter grans.

Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullméktige uppdrar i budget at namnder att ansvara for att vissa verksamheter blir ut-
forda inom ramen for tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

. Nettoanslag pa verksamhetsomrade

« Anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag for olika investeringsomraden

«  Overgripande styrkort

Kommunfullméktige béar ocksa det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter
som bedrivs i de kommunégda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfull-
maktige:

« Utser styrelseledaméterna i bolagen

. Far ta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra arenden av storre vikt

. Faststéller foretagspolicy, &gardirektiv och bolagsordning

« Verkar som &gare genom bolagsstdmma

Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for ledning, samordning och uppsikt av all kom-
munal verksamhet, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.

Ansvaret innebér bl.a.:

. Lang- och kortsiktig ekonomisk planering

« Intern kontroll

« Uppfodljning (ekonomi och verksamhet)

« Omvérldsbevakning

Kommunstyrelsens uppdrag forstarks av kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
och krav pa ekonomiska och verksamhetsméssiga trearsplaner.
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Kommundirektdren (Kdir)

Kommundirektoren ska i forsta hand stodja kommunstyrelsen och dess ordférande genom att
vara forvaltningschef fér kommunledningskontoret

. vara VD for Kristianstad kommunforetag (KKF)

. samordna kommundévergripande fragor (berdr mer an en forvaltning eller mer én ett bolag)

. vara ordférande i Skane Nordost chefsgrupp (SKNO)

. vara ordférande i strategisk chefsgrupp (alla forvaltningschefer och VD i kommunala bolag)
. vara kommunens hogste tjdnsteman” och foretrdda kommunen i olika sammanhang.

De viktigaste uppgifterna handlar om att sakerstalla en god ledningssituation for kommunstyrel-
sen, en god samordning inom kommunkoncernen samt att utveckla ett bra natverk inom och utan-
for kommunen.

Kommunledningskontoret (KLK)
Kommunledningskontoret utgér den samlade resurs som star till forfogande for kommunens cen-
trala politiska ledning, kommunstyrelse och personalutskott.

Kommunledningskontoret ska utifran en helhetssyn leda, samordna, félja upp och utveckla kom-
munens verksamhet med syfte att bidra till en positiv utveckling av villkor och forutsattningar i
Kristianstads kommun.

Kontoret har en ledande och samordnande roll i férhallande till kommunens forvaltningar i Gv-
rigt.

Fackndmnderna

Néamnderna ansvarar for att kommunfullméktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet
blir utférda. Ndmnden forutsatts tolka fullméktiges inriktning och resultatkrav for den egna for-
valtningen.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar &ven om detta kan medfora att
malen i kommunens dvergripande styrkort och namndsstyrkort i budgeten inte helt kan uppnas.
Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska styrel-
sen/namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte dverskrids.

Da den kommunala organisationen bygger pa ett decentraliserat ansvar i fraga om ekonomi, verk-
samhet och befogenhet ar det en grundforutsattning att atgarder initieras och genomfors pa ratt
niva och inte transporteras till hogre beslutsniva an som dessa riktlinjer kraver, eller till annan
instans i den kommunala organisationen. Atgarderna far darmed inte heller innebéra att problem
overfors till annan namnd eller forvaltning eller pa kommunstyrelsen. Namnd ska saledes sjalv
I6sa, eller foresla 16sning, pa fragestallning som harror fran det egna verksamhetsomradet.

Namnd ska uppratta en plan for intern kontroll, aktivt arbeta med riskanalyser och kontrollaktivi-
teter samt regelbundet aterrapportera utfall och vidtagna atgarder.
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Namnd ska formulera och félja upp mal och indikatorer utifran erhallet uppdrag. Har ingar mat-
ning och utveckling av bl.a. produktivitet och kvalitet som viktiga delar.

Forvaltningschefen
Forvaltningschefen har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret jamte personalansvaret in-
for namnden samt uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i organisationen.

Forvaltningschefen ska fortlépande folja upp malen for ekonomi och verksamhet och snarast rap-
portera eventuella avvikelser till namnden. Da ett budgetoverskridande befaras aligger det for-
valtningschefen att ofordrojligen ta initiativ till atgarder for att forhindra 6verskridandet.

Kommunagda bolagen
De kommunagda bolagen &r instrument for kommunal verksamhet och utgor en del av Kristian-
stads kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:
. Att av agaren faststallda agardirektiv foljs
. Att rapportering sker till &garen enligt faststalld planering

6. Uppfélining/analys/utvérdering

Lopande uppfdljning av planer och indikatorer ska goras for att mata maluppfyllelse, utvardera
insatser och uppnadda resultat. En stark koppling mellan budget och uppféljning/analys/ utvérde-
ring i delarsbokslut och arsredovisning efterstravas.

Uppfdljningen ingar som en viktig del i kommunens styrmodell och styrprocess. Syftet ar att ge
en bedomning om beréaknat utfall for de olika malen under I6pande ar. Detta for att ge beslutsfat-
tare pa olika nivaer mojlighet att vidta lampliga styratgarder. Uppfoljningsansvaret omfattar dven
verksamheter, for vilka tjanster kops i form av s.k. driftentreprenad. | samband med att avtal traf-
fas om driftentreprenad, ska styrelse, nd&mnd eller forvaltning tillse, att erforderlig information for
uppfoljning lamnas eller gors tillganglig for kommunen.

Uppfoljning ska genomforas pa tva nivaer, dels inom respektive namnd, dels mellan namnd och
kommunstyrelse. Uppféljningen inom respektive namnd ska ske varje manad.

N&mndernas rapportering till kommunstyrelsen sker

. Dels manadsrapportering avseende ekonomi och kortfattad verksamhetsoversikt efter mana-
derna mars, april, maj, juni/juli, september, oktober och november.

. Dels genom fullstandig rapportering av verksamhet och ekonomi i delarsrapporten efter au-
gusti manad.

. Dels genom fullstandig rapportering av verksamhet och ekonomi i arsredovisningen
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N&mnd ska anpassa sammantrédestiderna och i dvrigt se dver rutinerna for uppfdljning och rap-
portering till kommunstyrelsen, sa att faststallda uppfoljningsrutiner kan foljas.

Varje ndmnd ska i samband med behandlingen av uppféljningen gora ett antal konstateranden,
d.v.s. dra slutsatser av uppféljningen, som ska protokollforas. Det racker saledes inte med att
lagga uppfoljningen till handlingarna. Orsaker till avvikelser fran budget och faststallda mal ska
redovisas liksom vidtagna atgarder. Rapportering ska avse saval drift- som investeringsbudget.

N&mndens totala verksamhet ska rymmas inom de av kommunfullméktige tilldelade ekonomiska
ramarna. Vid konstaterande av ett befarat 6verskridande aligger det namnd/forvaltningschef en-
ligt gallande ansvarsfordelning att utan drojsmal vidta atgarder for att férhindra 6verskridandet.
Befaras underskott, aligger det namnd/forvaltningschef att i manadsuppféljning till kommunsty-
relsen sarskilt ange beloppssatt atgéard som planeras genomforas med tidsangivelse for verkstal-
lighet. De sammantagna effekterna av atgardsprogram ska beaktas och vara inrdknade i avlamnat
prognosresultat.

| princip ska tillaggsanslag for befintlig verksamhet inte férekomma. I undantagsfall kan dock
framstallning goras till kommunstyrelsen. Av framstéllningen ska framga hur namnden har pro-
vat mojligheterna att inom ramen fér ndmndens totala verksamhet tdcka avvikelsen.

For foljande atgarder, som inte forutsatts i den faststallda budgeten, ska namnd alltid inhamta

medgivande fran kommunstyrelse/kommunfullmaktige:

. igangsattning av ny verksamhet

« vasentlig utvidgning eller standardhdjning av befintlig verksamhet

. atgarder i 6vrigt som kan medfora ekonomiska ataganden och ge konsekvenser dven efter
budgetaret.

Forandring av verksamhet enligt punkterna ovan kraver att de 6kade kostnaderna ar finansierade.

7. Hantering av arets resultat
Kommunfullmaktige kan besluta om resultatéverforing mellan budgetar om detta inte star i strid
med kommunallagens balanskrav.

Forslag om overforing av 6ver- respektive underskott till nastfoljande ar ska foregas av en bered-
ning dar respektive ndmnds verksamhet och utfall analyseras.

Huvudprincipen ska vara att grunda bedémningen pa graden av paverkbarhet/opaverkbarhet re-
spektive i vilken omfattning avvikelse ar resultatet av aktivt/passivt handlande. En grundférut-
sattning ska alltid vara att fastlagda mal och riktlinjer for verksamhetens omfattning, inriktning
och kvalitet fullfoljts. Positiva avvikelser, som uppkommit i strid mot sadana principer, ska alltid
undantas vid resultatéverforing.
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8. Resultatutiagmningsreserv (RUR)
Resultatutjamningsreserv inrattas med stod av kommunallagen och retroaktiv tillamplighet fran
ar 2010.

Syftet med reserven ar att utjamna intékter 6ver tid och darigenom kunna méta konjunkturvariat-
ioner. Reserven byggs upp inom ramen for det egna kapitalet. Overskott kan reserveras till resul-
tatutjamningsreserven (RUR) och far disponeras da skatteintakterna sviktar i lagkonjunktur istél-
let for att den kommunala verksamheten ska utgora besparingsbuffert.

Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar av intdkterna dver konjunkturcyklerna.

Reservering till eller disposition fran resultatutjamningsreserven paverkar inte kommunens finan-
siella resultat, som bygger pa bokféringsméassiga grunder, utan paverkar endast balanskravsresul-
tatet.

Reservering
Den del av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 2 % av skatteintékter och
statsbidrag far reserveras till RUR.

Reservering kan ocksa ske i budgeten fér det kommande aret med samma férutsattningar som
ovan.

Disposition

Disposition/anvandning av uppbyggd resultatutjamningsreserv ska i princip endast ske da kom-
munens skatteintakter far en svag utveckling till foljd av en konjunkturnedgang samt att kommu-
nens redovisade resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Reserven far anvandas for att na
upp till nollresultat (eller s& langt reserven réacker), inte mer. En konjunkturnedgang kan anses
intraffa nar det rader en allman enighet om detta bland kommunernas féretradare. Overliaggning
med kommunens revisorer bor ocksa ske infor beslut. Vid disposition bor dven en bedémning
goras av nar konjunkturen aterhamtar sig.

Disposition ska inte ske for att tdcka ett underskott som uppkommit av andra skal, t.ex. att ndmn-
derna inte hallit tilldelad budget. Disposition far inte heller ske for att tacka ett underskott som
uppkommit till f6ljd av underlatenhet att anpassa verksamheten till forandringar av de langsiktiga
skatteintdkterna eller férandringar i verksamhetens demografiska mélgrupper. Atgarder maste
vidtas for att anpassa kostnader da forandringarna bedéms vara 6ver mer &n ett ar. Disposition far
inte heller ske for sdnkning av utdebiteringen. En analys av orsakerna till kommunens negativa
resultat kan landa i slutsatsen att en del av underskottet kan métas av kommunens reserv och en
del atgardas inom regelverket for det kommunala balanskravet.
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Vid faststallande av budget for det kommande aret far RUR disponeras om skatteintékterna svik-
tar till foljd av en konjunkturnedgang. Om konjunkturnedgangen befaras bli langvarig bor ett
atgardsprogram/handlingsplan uppréttas.

Reservens storlek
Resultatutjamningsreserven far maximalt uppga till 10 % av det egna kapitalet.

9. Ovrigt

UtoOver dessa riktlinjer finns andra styrdokument. Dessa dokument ligger, utover de lagar och
forordningar som ytterst styr kommunens agerande, till grund fér hur kommunens olika verksam-
heter ska agera. Dokumenten berdr olika omraden som bl.a. intern kontroll, upphandling, kvalitet,
lokalforsorjning, personalfragor och galler vid sidan om detta dokument. For vidare information
kring dessa omraden hanvisas till kommunens intranat.
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