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Antagen av Kommunstyrelsen 2005-08-17.

Malsattningen med allt arbetsmiljoarbete ar att forebygga ohéalsa och
olycksfall i arbetet. Arbetsanpassnings- och yrkesinriktad rehabilitering ar
viktiga atgarder for att aterstalla arbetsformaga och forhindra utslagning ur
arbetslivet.

Malet for vara anpassnings- och rehabiliteringsambitioner ar primart
att arbetstagaren ska kunna arbeta vidare i sitt ordinarie arbete. Ju
tidigare atgarder satts in, desto storre ar forutsattningarna for att
resultatet ska bli bra.

Hur nar vi dit?

+ Vi ska genom forebyggande arbete se till att behov av arbetsanpassning
och rehabiliteringsinsatser minimeras.

+ Nar behov av insatser finns skall dessa kartlaggas och atgardas av
arbetsledningen i nara samrad med arbetstagaren.

+ Insatser ska goras sd tidigt som mojligt.

+ Arbetsanpassning och rehabilitering l6ses i forsta hand dar de har upp-
statt.

+ Allt forebyggande och rehabiliterande arbetsmiljoarbete ska fokusera pa
det friska hos individen och i storsta mdjligaste man framja atergang i
arbetet.

+ | anpassnings- och rehabiliteringsarbetet ska arbetsgivarrepresentanter
och medarbetare arbeta med att identifiera de faktorer som orsakar
hinder eller problem och atgarda dessa snarast.

+ Kunskap om och metoder for lyckad rehabilitering ska spridas inom
Kristianstads kommun.

Nar Kristianstads kommuns omplaceringsmajligheter ar inventerade och

arbetstagaren har en arbetsformaga som ej kan omsattas till arbete inom
kommunen, kan det bli aktuellt med uppséagning.
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Ansvar — organisation och delegation

Arbetsgivaren har enligt socialforsakringsbalken och arbetsmiljélagen ett
ansvar for att en arbetstagare som har drabbats av skada eller sjukdom far
del av de rehabiliterings- och anpassningsatgarder som behovs for att
arbetstagaren ska kunna fortsatta arbeta. Ytterligare bestammelser finns i
arbetsmiljoverkets foreskrifter 2001:1 och 1994:1.

Kristianstads kommun har som arbetsgivare ansvar for att ett aktivt reha-
biliterings- och anpassningsarbete bedrivs. Detta ansvar vilar i férsta hand
pa respektive forvaltning, hur ansvaret ar organiserat inom forvaltningen
framgar av chefens/arbetsledarens uppdragshandling och av férvaltningens
arbetsmiljodelegation. Da Kristianstads kommun ar en arbetsgivare forut-
satts ett val utvecklat samarbete 6ver verksamhets- och forvaltnings-
granser.

Syftet med arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet ar att arbetstagaren ska
aterga i ordinarie arbete enligt anstallningsavtalet.

I forsta hand ska arbetstagaren aterga till sitt vanliga arbete pa sin ordi-
narie arbetsplats. | andra hand skall arbetstagaren aterga till ett arbete,
som arbetstagaren har tillrackliga kvalifikationer for, inom samma avtals-
omrade pa den egna forvaltningen/annan forvaltning. Nagon skyldighet att
utvidga verksamheten for att skapa nya arbetsuppgifter at arbetstagaren
finns inte.

Arbetstagare inom Kristianstads kommun har nar som helst moéjlighet att
aktualisera en diskussion eller tillsammans med sin arbetsledare paborja en
utredning om sin arbetssituation. Skulle en sddan utredning bli aktuell ar
det viktigt att varje anstalld kanner till malsattningen med arbetsanpass-
ning och yrkesinriktad rehabilitering.

En sjukskriven arbetstagare ska delta i planering av rehabiliteringsatgarderna
och darefter i sin rehabilitering. Arbetsgivaren ar ansvarig for rehabiliteringen
men for att lyckas ar det mycket viktigt att arbetstagaren aktivt medverkar i
sin rehabilitering. Som arbetstagare har man ett ansvar for att delta i arbets-
kamraters eventuella rehabiliteringsbehov pa ett positivt satt.
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Samverkan

Arbetsanpassning och rehabiliteringsarbetet ska organiseras i enlighet med
samverkansavtalet och vara en naturlig del av den dagliga verksamheten,
precis som medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar.

Finansiering

Normalt skall allt arbete med rehabilitering ske inom ordinarie budgetram.
Ibland kan dock centrala medel behéva tas i ansprak for kortare insatser
inom omradet. Forvaltningen bor darfor ansla centrala medel med klart
syfte att endast anvdndas under en begransad period och med en klar
malsattning.

Kompetens

De personer som arbetar med arbetsanpassning och yrkesinriktad reha-
bilitering (chefer, arbetsledare, fackliga representanter m fl) ska ha lamplig
kompetens.

Narmaste arbetsledare har ansvar for arbetsanpassning och
rehabilitering for sina arbetstagare.

Varje forvaltning svarar for

att det inom forvaltningen finns en tydlig ansvars- och arbetsuppgifts-
fordelning,

att det pa varje arbetsplats inom forvaltningen finns rutiner for vardags-
rehabilitering,

att den rehabiliteringsansvarige arbetsledaren har utbildning for uppgiften,

att anpassnings- och rehabiliteringsarbetet i forvaltningen foljs upp pa
forvaltningsniva.

I de fall arbetstagaren omdéjligen kan arbeta vidare i sitt ordinarie arbete
ska l6sning inom kommunen sdkas i foljande ordning:

1. arbetsplatsen

2. avdelningen, enheten, eller omradet
3. forvaltningen

4. kommunen

Losningen for en fortsattning i arbetslivet kan ocksa ligga utanfor kom-
munen.
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Arbetsanpassning

Malsattningen ar att arbetstagaren ska kunna vara kvar i eller kunna ater-
komma till sitt vanliga arbete. Att se dver verksamheten for att forséka
anpassa arbetsplatsen bade generellt och fér den enskilde arbetstagaren
ar darfor viktigt.

Nagra exempel pa atgarder som kan vidtas ar inforskaffande av tekniska
hjalpmedel och forandringar i arbetsorganisationen, arbetsférdelningen,
arbetsuppgifterna, arbetstiderna, arbetsmetoderna och de psykosociala
fornallandena. Andra atgarder kan vara sarskilda informationsinsatser,
arbetstraning eller arbetsprovning.

Det kan aven vara bra att gora en generell dversyn pa arbetsplatsen for att
forebygga att ohalsa uppstar. Nagra aspekter att tanka pa kan vara att
utrustning etc ar anpassade till arbetstagarens fysiska forutsattningar, att
arbetet ger utrymme for samarbete och paverkansmajligheter, samt att
arbetstagaren kan drabbas av vanliga aldersforandringar sdsom forsamrad
syn, horsel eller muskelstyrka.

Arbetsmiljdenheten ar en resurs vid ex dversyn av arbetsplatsen eller infor
arbetsskaffande av olika hjalpmedel etc.

Det ar dock inte alltid som arbetsplatsen och arbetsuppgifterna kan
anpassas till varje arbetstagares forutsattningar. | vissa fall kan den enda
I6sningen vara att forsoka bereda arbetstagaren andra arbetsuppgifter inom
ramen for anstallningen.
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