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Lénebildning och l6nesattning &r ett viktigt instrument fér att nd uppsatta
mal for verksamheten. Lénesattningen ska stimulera till forbattrad
effektivitet, produktivitet, kvalitet och maluppfyllelse. Fér att uppfylla dessa
krav ska I6nen vara relaterad till individens kompetens, prestationer, och
bidrag till maluppfyllelse. Lénepolitiken ska dessutom bidra till att trygga
personalférsérjningen.

Lonepolitiken ska vara val kand och medarbetarna ska kanna till
bedémningsgrunderna for I6nesattningen.

Vid l6nesattning ska samma principer galla for alla medarbetare. Det
innebar att kén eller annan grund som finns i diskrimineringslagstiftning
eller foraldraledighetslag inte far paverka I6nen. Vidare ska hansyn tas till
de mal och 3tgarder som angivits i Kristianstads kommuns
likabehandlingsplan.

Dialog om mal och de férvantningar som arbetsgivaren har pa
medarbetaren sker i medarbetarsamtalet. Alla medarbetare ska ha ett
medarbetarsamtal arligen. Lonesamtal genomfdrs infér I6nedversyn som
underlag fér I6nesattningen. I samtalet sker uppféljning av mal, utvardering
av prestation och resultat, som knyts samman med I6neutvecklingen.
Slutligen meddelas ny I16n i ett kortare |l6nemeddelande samtal.

Lén far inte anvéndas som ett konkurrensmedel mellan olika verksamheter.
Intern personalrérlighet som innebér att arbetstagaren erhaller vasentliga
férandringar av arbetsuppgifterna kan paverka lénen.

Grundlaggande principer

Grundlaggande principer i gallande 16neavtal utgér grunden for I6ne-
sattningen. Lénen bestams av befattningens svarighetsgrad,
medarbetarens prestationer, marknaden och rddande ekonomiska
forutsattningar. Lonen skall genom att vara individuell och differentierad
spegla uppnadda mal och resultat.
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Varje férvaltning kan inom ramen for kommunens l6nepolitiska riktlinje
mera i detalj utforma I6nepolitiken sa att den blir speciellt anpassad for den
egna verksamheten och 6vriga férhallanden.

Befattningens svarighetsgrad bedoms utifran faktorerna kompetens,
ansvar och arbetsférhallanden.

Medarbetarens prestationer bedéms utifran lénekriterier. Lonekriterier
utarbetas och faststalls lokalt. Lonekriterierna kopplas till respektive
verksamhets lang- och kortsiktiga mal vilka ska vara vél kdnda av
medarbetarna. Konkreta och tydliga l6nekriterier bidrar till att mal och
resultat uppnas.

Revidering av |onekriterier sker vid behov.

Marknaden

Loneldget i var ndrmaste omvarld, bade inom privat och offentlig sektor kan
paverka mojligheten att rekrytera och behalla redan anstalld personal. En
avvégning av marknadens paverkan ska ske utifrdn Kristianstads kommuns
[6nestruktur.

Ansvar for lonepolitiken

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for kommunens I6nepolitik.
Kommunstyrelsen har delegerat de I6nepolitiska fragorna till personalut-
skottet.

Beslutsordning vid lonesattning
Kommunstyrelsen faststaller delegationsbestammelser varav delegations-
ratten vid I16nesattning framgar.

Lonesattning vid nyanstallning

Respektive férvaltningschef svarar enligt faststallda delegationsbestammel-
ser for I6nesattning vid nyanstélining fér arbetstagare under nivan avdel-
ningschef och faststaller arbetsformer fér detta inom férvaltningen.

HR-direktdren faststéaller vid nyanstallning 16n fér chefer pa niva ndrmast
under férvaltningschef eller motsvarande inom samtliga férvaltningar inom
kommunen.

Lonetillagg
HR-direktéren fattar beslut om I6netillagg for sarskilda arbetsuppgifter.

Ovriga bestdammelser framgar av géllande delegationsbestammelser.



