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Forvaltningschefen inleder

Det ar oroligt i omvarlden med krig, konflikter och lagkonjunktur. Varldslaget paverkar ocksa vara
verksamheter, bland annat fods det farre barn. Det leder till lagre barn- och elevtal i vara verksamheter,
nagot som skapar utmaningar for oss. Lagre fyllnadsgrad i barngrupper och klasser gor att med
nuvarande elevpeng behdvs omstallningar och verksamhetsforandringar ske. Samtidigt har vi fler barn
och elever med lag spraklig niv3, fler barn med konstaterade diagnoser eller utredningar och den
psykiska ohalsan sprider sig allt langre ner i dldrarna. Det skapar dnnu storre behov av skickliga
medarbetare med hog kompetens, flexibilitet och mod.

Det finns trots de stora utmaningarna daven positiva delar som lagger en bra grund for oss. Barn- och
utbildningsforvaltningen har en hog andel behorig personal fran forskola till vuxenutbildning och lag
personalomséttning, vilket borgar for god fortsatt kvalitet och kontinuitet.

Vi ska fortsdtta mot malet att ge alla barn och elever SIN guldbiljett mot framtiden. Vart arbete med
Framgangsrik undervisning ar viktigt att fortsatta och att utveckla. For att lyckas kravs likvardiga
forutsattningar for verksamheter och chefer och en god arbetsmiljé med en hég grad av psykologisk
trygghet, dar trivseln ar hog att det finns gladje att ga till sitt arbete. Malsattningen ar en kultur dar
medarbetare systematiskt och metodiskt vagar prova nya arbetssitt. Vi ska fortsitta utveckla vara
miljoer sa att saval barn och elever som medarbetare kdnner sig trygga, samt arbeta med att hoja
narvaron hos bade barn, elever och medarbetare och arbeta for ett stod som ar tillgéangligt och
anpassat. Tillsammans gor vi skillnad for barn och elever i Kristianstad. Vi lyfter tillsammans!

Lina Leyman Nilsson, forvaltningschef
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Barn- och utbildningsnamndens uppdrag och ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom kommunal utbildningsverksamhet
och beslutar i fragor som den enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om.

Namnden ansvarar for féljande verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning, yrkeshogskola, och musikskola.

Namnden, som ar huvudman for kommunal skola, ansvarar for att skolan har de resurser som kravs och
ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli battre. Namnden ska f6lja upp resultat och maluppfyllelse
samt vilka forutsattningar som ar nédvandiga for forbattringsarbete.

Ndamnden utovar tillsyn 6ver foljande fristdende verksamheter: forskola och fritidshem vars huvudman
kommunen har godként, pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har férklarat ha ratt till bidrag
samt dgar- och ledningsprévning av fristdende verksamheter som godkants av kommunen.

Namnden ansvarar ocksa for maltids- och skolskjutsservice inom de av namndens verksamheter som
framgar av sarskild 6verenskommelse med verksamheten Gemensam service.

Namnden utser vid varje mandatperiods borjan kontaktpolitiker till forvaltningens fem skolomraden.
Kontaktpolitikerns viktigaste uppgift ar att for namndens rakning bilda sig en uppfattning om
verksamheten i skolomradet och lI6pande f6lja verksamhetens arbete och utveckling.

Namnden utser ledamoter som representanter i programrad och yrkesrad. Lokala programrad ska
finnas for gymnasieskolans nationella program och yrkesrad ska finnas for sammanhallna utbildningar
inom regional yrkesvuxenutbildning.

Namnden har 15 ledamoter och 8 ersittare.

Namnden som huvudman har ansvar for cirka 2 700 tillsvidareanstallda och 800 visstidsanstallda i ett
hundratal olika befattningar inom verksamheterna. Totalt finns det runt 20 200 barn, elever och
studerande. Budgeten omfattar ndstan halva kommunens budget vilket innebar 2,6 miljarder kronor.

Barn- och utbildningsforvaltningens uppdrag

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden.
Verksamheterna i forvaltningen styrs av skollag, laroplaner och kursplaner. Dessa ar bindande och ska
foljas. Darutover omfattas verksamheten dven av till exempel arbetsmiljélagen och
diskrimineringslagen. Skolverket ldmnar i sina allminna rad rekommendationer till hur skolans
forfattningar kan tillampas. De allmdnna raden maste alltid utga fran en forfattning. Det finns till
exempel allmdnna rad om betyg och provning och maluppfyllelse i forskolan.

Barn- och utbildningsforvaltningens grunduppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och
medborgare.
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Verksamheten ska genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete som foljer upp hur karnverksamheten
bedrivs i enlighet med laroplanens mal och 6vergripande krav. I den arliga helhetsanalysen formuleras
4ven en atgardsplan. Atgiardsplanen ar konkretiserad med stod och inspiration av Nationella
kvalitetssystemets Framgdngsfaktorer for effektiv skolutveckling och anger identifierade
utvecklingsomraden, inom samtliga skolformer.

Styrning

Vision, strategisk fardplan och styrkort

Kristianstads kommuns vision och strategiska fardplan, tydliggors i dokumenten Vision Kristianstad
2030 - Vi lyfter tillsammans och Strategisk fardplan 2021-2024. Visionen har konkretiserats i
malbilder och har tre barande ledord: Tillvaxt - Tanke -Trivsel. Den strategiska firdplanen omfattar
malomradena: Hallbarhet - Arbetsmarknad - Utbildning - Trygghet - Attraktivitet. Kommunfullmaktige
beslutar, utifran vision och strategisk fardplan om ett 6vergripande styrkort med mal och indikatorer,
som sedan bryts ner pad nimndsniva.

Styrkortet for barn- och utbildningsnamnden

Ndmnden har beslutat om ett styrkort for 2024 med mal kopplade till den strategiska fardplanen
inkluderat forvaltningens grunduppdrag. De malomraden som har baring pa styrkortet anges och
resultatmal satts for vart och ett.

Malomrade Resultatmal

Utbildning Hoga kunskapsresultat

Trygghet Trygga barn och elever med lust och motivation
Attraktivitet Attraktiva skolor

Arbetsmarknad Mot arbetsmarknadens behov

Medarbetarmal | Hog kompetens

God kompetensforsorjning

God halsa

Ekonomiska mal |Budgetibalans
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Verksamhetsplanen

Verksamhetsplan skrivs for varje kalenderar. Strukturen baseras pa malomradena i barn- och
utbildningsndmndens styrkort.

Syftet med verksamhetsplanen ir att ange prioriterade utvecklingsomraden for att nd hog
maluppfyllelse utifran den strategiska fardplanen i allminhet och i grunduppdraget i synnerhet.

Verksamhetsplanen anger vad som 6nskas uppnas, 6vergripande hur det ska genomforas, hur det ska
matas samt vem/vilka som ansvarar for respektive utvecklingsomrade. Verksamhetsplanen faststalls
av forvaltningschefen.

Verksamhetsplanen foljs upp arligen och blir del av kvalitetsarbetet infor ndsta verksamhetsar, nar en
ny verksamhetsplan arbetas fram.

Skiss dver verksamhetsplanens relation till styrkort och kvalitetsarbete:

Z |Malomrade Resultatmal
2 |(iSFP) | |
+ o - * Resultat * Resultat Prio Prioriterade
é Utbildning Hoga kunskapsresultat  Uppfélining [ [+ Uppfolining | Prio utvecklingsomraden
L 3
= * Analys < Analys ori
& [ Tryeghet Trygga barn och elever . Atgarder . Atgarder o v
med lust och motivation v
— . —= : y
Attraktivitet Attraktiva skolor Ekonomi
; v
Arbetsmarknad | M6t arbetsmarknadens « Resultat « Resultat Prio v
behov « Uppfdlining « Uppfdlining
Medarbetarmal | Hog kompetens . /}ng!ys . . Anava Pr|o> Vad / Varfor / Hur
God kompetens- * Atgarder | [ Atgarder |

forsorjning
God halsa

Ekonomiska Budget i balans

)

Uppféljning

Resultat
Uppféljning
Analys
Atgarder
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Barn- och utbildningsforvaltningens prioriterade utvecklingsomraden
for 2024

En ny strategisk fardplan dr antagen for aren 2025-2028. Dar minskas antalet malomraden fran fem till
tre. For att méta kommande strategisk fardplan anpassas verksamhetsplanen for 2024 mot dessa tre
malomraden; Trygghet, Arbetsmarknad och Utbildning. Hallbarhetsperspektivet och
attraktivitetsperspektivet behandlas darfor sisti planen i ett mer generellt resonemang.

Malomrade Utbildning ligger valdigt nara forvaltningens eget grunduppdrag, det vill sdga att erbjuda
utbildning som syftar till att barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och varden.
Avgransningar ar svara att gora och prioriteringarna skulle i flera fall ligga i bade grunduppdraget och i
malomradet for strategisk fardplan. Avgransningen i arets plan ligger i att de priméra atgarder som har
narmast direkt koppling till forbattrad maluppfyllelse ligger under malomradet Utbildning och stérre
insatser, som i flera fall handlar om 6vergripande forutsattningar for verksamheterna att lyckas, ligger
inom ramen for grunduppdraget.

Trygghet - Kristianstad ar en trygg kommun som praglas av tillit, jamlikhet och god
tiliganglighet

Manniskors tillit till samhallets funktioner ar en forutsittning for ett ppet och demokratiskt klimat.
Alla medborgare ska ha samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter och darfor ska ocksa
kommunens service vara tillginglig och anpassad efter medborgarnas forutsattningar. Medborgare ska
kdnna trygghet dar de bor, verkar, gar i skola och pa fritiden. Trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete ska bedrivas i kommunkoncernen i samverkan med andra aktorer.
(Sammanfattning av malet i Strategisk fardplan 2021-2024)

Forvaltningens arbete mot malet tar inom detta omrade fokus pa de fysiska miljoerna. Utover detta
arbetar forvaltningen aktivt med mjuka virden, t ex elevhélsans roll i det forebyggande och framjande
uppdraget for att ha verksamheter som ar fria fran diskriminering och krankande behandling. Dessa
delar ingar i grunduppdraget.

Matt Aktivitet Malvarde/indikator Uppfolja
Vad mdta? Hur? Vad gora? Till vilken niva? Vem?

Med hjalp av Medvetenheten och handlingsberedskapen Alla hogstadie- och Planeringschef ar
Raddningstjansten ska oka. gymnasieskolor har genomfort ansvarig for att
genomfors en forebyggande uppfoljning gors.
forebyggande sakerhetsgenomgang.; ja/nej Administrativa
sikerhetsgenomgang. chefer i
skolomradena ar
delaktiga/
drivande i sjdlva
aktiviteten.
Stdllningstagande gors Stallning ska tas till hur férvaltningen kan Alla verksamheter har tagit Planeringschef
kring och vill styra vilka som har tillgang till stallning; ja/nej mater
tilltradesmojlighet. verksamheten. Rektorerna ska fa i ansvar att kvantitativt och
genomfora detta enligt given mall. foljer upp
kvalitativt med
skolchefer.
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Arbetsmarknad - Kristianstads kommun har en bred, hallbar och tiliganglig
arbetsmarknad som moter morgondagens utmaningar

Alla medborgare ska ges mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden for en kdnsla av tillhérighet och
sjdlvbestimmanderatt 6ver vardagen. Kommunen, naringsliv, akademi och civilsamhalle ska samverka
for att kommunen ska vdxa och skapa forutsattningar for en hallbar arbetsmarknad. Naringslivet och
Kristianstads kommunkoncern ska som arbetsgivare kunna hitta den kompetens som soks hos
kommunens medborgare med hjilp av utbildning och kompetensutveckling. Kommunkoncernen ska
dessutom verka for goda pendlingsmdjligheter samt digital infrastruktur. (Sammanfattning av malet i
Strategisk fdrdplan 2021-2024)

I barn-och utbildningsndmndens styrkort ar malet att verksamheten ska mota arbetsmarknadens
behov. 2024 ars prioriteringar lagger tonvikten mot att moéta de beslutade malsattningarna utifran
kommande lag om utbud och dimensionering.

Matt Aktivitet Malvirde/indikator Uppfolja
Vad mdta? Hur? Vad gora? Till vilken niva? Vem?

Andelen Samverkan ska ske med de andra Okat; ja/nej Skolchef
utbildningsplatser inom | huvudmannen inom Skane Nordost Gymnasieskola/
Skane Nordost 6kar pa (fristdende saval som kommunala) infor Vuxenutbildning
gymnasieskolans huvudmannens beslut om antalet

program El och energi. utbildningsplatser pa gymnasieskolans

Andelen program: Ozt Ry

utbildningsplatser inom = Forandring ska goras i antalet

Skane Nordost 6kar pa utbildningsplatser pd gymnasieskolans

gymnasieskolans program i Kristianstads kommun utefter de

program Vard-och behov som uppstér i relation till hur andra

omsorg. huvudman forandrar.

Andelen Minskat; ja/nej

utbildningsplatser inom
Skdne Nordost minskar
pa gymnasieskolans
Estetiska program.

Andelen
utbildningsplatser inom
Skdne Nordost minskar
pa gymnasieskolans
samhillsvetenskapliga

Minskat; ja/nej

program.

Andelen sokande inom Skolledare, studie- och yrkesvagledare och Okat (i forhallande till foregdende | Skolchef

Skane Nordost okar pa larare ska informeras om mélsattningen (och | ar); ja/nej Gymnasieskola/
gymnasieskolans matten). Vuxenutbildning

program el-och energi.
Det ska informeras om och sarskilt

.. . marknadsforas vissa av ggmnasieskolans Okat (i forhallande till foregdende
Andelen sokande inom rogram, inkluderat El och energi och Vard ar); ja/nej
Skane Nordost 6kar pa program, g arl;ja/ne)
och omsorg.

gymnasieskolans

program Industriteknik. Kvaliteten ska 6kas och lararna ska

kompetensutvecklas.
Andelen s6kande inom Okat (i forhallande till foregéende
Skdne Nordost o6kar pa ar); ja/nej
gymnasieskolans
program vard och
omsorg.

Andelen s6kande inom Minskat (i forhallande till
Skdne Nordost minskar foregdende ar); ja/nej

pa gymnasieskolans

estetiska program.
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Andelen sokande inom
Skéane Nordost minskar
pa gymnasieskolans
sambhiillsvetenskapliga
program.

Minskat (i forhéllande till
foregdende ar); ja/nej

Utbildning - | Kristianstads kommun finns forutsattningar for ett livslangt larande
och kompetensutveckling i samklang med arbetsliv och akademi

All utbildning ger grundlaggande varden samt kunskaper och formagor att leva och verka i samhallet
sjalvstandigt och tillsammans med andra. Det livslanga larandet sker saval i skolan som inom
anstallningens ram. De grundldaggande studierna ar en viktig plattform, och med snabba férdandringar i
samhallet som ny teknologi, internationalisering och med mer komplexitet dr det viktigt att alla
stimuleras att med kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende prova och omsétta nya idéer i handling
och att 16sa problem. For att nd malet ska lararna ges stod, stimulans och strukturer sa att varje barn
och elev far en utbildningsresa anpassad saval till individuella féorutsattningar och intressen som till
gillande styrdokument. (Sammanfattning av malet i Strategisk fdrdplan 2021-2024)

[ barn- och utbildningsndmndens styrkort ar malet att ha hoga kunskapsresultat. Fokus i malomrade
utbildning under aret ar att satsa pa tidiga insatser inom lasa-skriva-riakna och att tydliggora strukturer
for detta. Insatser for att 6ka sprakkunskaperna hos barn och elever ska genomforas. Samverkan med
andra aktorer ska fortsatta att forbattras i syfte att minska den 6kande oroande franvaron i skolan.

Matt Aktivitet Malvirde/indikator Uppfolja
Vad madta? Hur? Vad gora? Till vilken nivad? Vem?

Forvaltnings- Struktur ska skapas for uppfoljning och Ja/nej Utvecklingschef

overgripande rutin finns = analys av tidiga insatser inom ldsa- skriva- foljer upp att

for arbetet med lisa-, rakna, dvs garantin fér tidiga insatser. rutinen ar

skriva- rakna garantin. beslutad.

Analyser av resultat har Ja/nej Skolchefer foljer

paborjats och insatser upp att rektorer

har borjat sittas in. har organiserat
arbetet utifran

Varje skola har utsett Stod av lektor ska ges till skolor. Ja/nej beslutad rutin.

person som ingar i

nitverket med lektorn.

Nyanlidnda och Forvaltningen ska delta i samverkan med Ja/nej Styrgruppen for

flersprakiga barns och Skolverket kring insatser for sprakutveckling fordjupade

elevers sprakkunskaper @ for att fortsatta och férdjupa det sprakliga insatser i

okar. arbetet. Framgangsrik
undervisning

Arbetet foljs upp enligt Ja/nej

dverenskommen plan

med Skolverket.

Antalet elever med hog Arbetet med piloten "skolsociala team” ska Ja/nej Skolchef

skolfranvaro oKkar inte i f6ljas upp och beslut ska fattas om eventuell skolomrade

skolomrade dar fortséttning. Sodra

skolsociala team finns.

Samverkansformer ar Samverkan med arbete- och Ja/nej Utvecklingschef

synliggjorda och valfardsforvaltningen och Region Skéne ska

andamalsenliga. fortsatta att utvecklas och tydliggoras t ex

inom SSPF, LOTS, SAMBAL, tidiga
samordnande insatser, trygga barn i
forskolan.

1 SSPF star for samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritid samt andra aktoérer vid behov.
Lotsmodellen dr en samverkansmodell mellan Region Skane och norddstra Skanes kommuner. Modellen ar en
metod for samverkan kring barn, dar insatser fran olika verksamheter kan vara aktuellt. SAMBA &r en forstarkt
modell som anvands nér Lots inte fungerar. Samba star for Samverkansledning for barn och ungas basta.
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Grunduppdraget for barn- och utbildningsforvaltningen

Grunduppdraget for forvaltningen ar att erbjuda utbildning som syftar till att barn och elever inhdmtar
och utvecklar kunskaper och varden. Genom den flerariga satsningen Framgangsrik undervisning ska
varje barn och elev na sin fulla potential. Detta sker genom skickliga ldrare som bedriver undervisning
med hog kvalitet.

Arbetet med Framgangsrik undervisning sker framst pa varje enhet som identifierar sina utmaningar,
prioriterar samt beslutar vilka insatser som ska genomforas. Det kollegiala larandet ar en viktig faktor
for att utveckla en larande kultur for att forvaltningen som helhet ska lyfta tillsammans. Det finns stod
for verksamheterna att tillga fran kollegor, skolchef och utvecklingsavdelning. Arbetet ska genomsyra
hela styrkedjan, hela vigen in i klassrummet och barngruppen.

S8 Kristianstads
| kommun

ALL UNDERVISNING i Kristianstads
kommun leder till att
VARJE BARN och ELEV
nar sin fulla POTENTIAL.
Medarbetarnas PROFESSIONALITET
praglar verksamheterna i saval det
PEDAGOGISKA ARBETSSATTET
som i BEMOTANDET

ANg
S
av barn, elever och vardnadshavare. ¥

(-]
¢

-~
f
=
~
S

//f/g | 1\%‘)"

Under kommande ar kommer arbetet med Framgangsrik undervisning att fortga. Styrgruppen har
ansvaret for att planera det férvaltningsovergripande arbetet. Férvaltningens uppfoljningar av 2023
visar att en rad forutsattningar ar viktiga for att lyckas med Framgangsrik undervisning. Dessa
forutsattningar ar under aret prioriterade i foljande tabell.
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Mal
Vad uppna?

Utveckling av
digitala
samarbetsverktyg
sker.

Systematiskt
kvalitetsarbete
(SKA) sker, dir
samtliga nivaer i
styrkedjan
synliggors

och samspelar.

Elevhilsoarbetet ar
inkluderat och foljs
upp i den nya
modellen for SKA.

Forutsattningar
finns for ett
kontinuerligt,
hilsoframjande och
forebyggande
utvecklingsarbete.

Matt
Vad mdta?

M365 har ersatt
Google.

Medarbetare upplever
tydlighet kring stod
och struktur och
kanner sig saker o
arbetet med
samarbetsverktygen.

Digital plan ar
framtagen som
inkluderar plan for
genomforande.

Roller och strukturer
ar definierade i en av
forvaltningschefen
beslutad modell.

En plan for inférandet
av Stratsys finns.

Respektive
skolomréade, utifran
sina forutsattningar,
har tagit fram arenor
och strukturer for
kollegialt delande och
larande.

Kollegialt delande
sker pa
skolledartraffar.

En modell finns.

Faststdllda rutiner
finns inom forvaltning
samt i skolomrédena.

Barn med lag narvaro
i forskolan 6kar sin
ndrvaro.

Processbeskrivning
med tidplan har
tagits fram for att
mota behoven.

Elevers franvaro
minskar i skolan.

Aktivitet

Hur? Vad géra?

Fortsatt implementering av M365 ska
ske, dvs bade utbildnings- och
stodinsatser genomfors.

Det ska genomforas en 6versyn av
systemfloran samt tas fram en plan
for att minska antalet system och for
att utveckla integrationen mellan
system.

Oversyn ska ske av SKA;

- Roller och strukturer ska
tydliggoras.

- Analysarbetet ska
utvecklas dar bland
annat forutsattningar
synliggors.

- Kollegialt larande och
kollegialt delande ska
utvecklas.

Modellen, med stod av Stratsys, ska
implementeras med
start hostterminen 2024.

Det ska skapas en modell for att
kunna kartldgga alla skolors nuldge
som en del av SKA.

Stod, i form av rutin for rektor ska
finnas, for att 6ka barns narvaro i
forskolan.

Plan for genomforande ska tas fram.

Samverkan med arbete- och
valfardsforvaltningen ska fortsatta
inom "trygga barn i férskolan”.

Kunskapshéjande insatser ska goras
for rektorer och elevhilsoteam, dar
stodet till rektor ska fokusera pa att
leda och strukturera det
halsoframjande arbetet

- elevhilsodag ska

genomfors
- extern expert ska anlitas
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Malvarde/
indikator
Till vilken
niva?

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Ja/nej

Planeringschef med stod
av skolchefer

Planeringschef med stod
av forvaltningsledningen

Utvecklingschef med st6d
av
forvaltningsledningsgrupp

Utvecklingschef med st6d
av
forvaltningsledningsgrupp

Skolchef ansvarar for
ledningsgruppernas arbete

Forvaltningsledningsgrupp
foljer upp
skolledartraffarna

Utvecklingschef med stod
av skolchefer

Skolchefer samordnar

Utvecklingschef med stod
av skolchefer
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Elever far tidigt stod Organisering for hur den framtida Ja/nej
som ar adekvat och resursskolas ska beslutas.
relevant.

Medarbetarperspektiv - Hog kompetens, god kompetensforsorjning och god halsa

Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en arbetsgivare som attraherar framtida medarbetare till
anstallning. Forvaltningen ska dven arbeta aktivt for att behalla medarbetare i anstadllning genom bra
arbetsmiljo, ledarskap och utvecklingsmojligheter.

Mal Matt Aktivitet Malvarde/
Vad uppna? Vad mdta? Hur? Vad gora? indikator
Till vilken
nivd?
Det finns likvardiga Tidsplanen och Riskbeddmning och samverkan ska Ja/nej HR-chef
forutsattningar i kommunikations- ske géllande genomlysningens
verksamheten. planen ar satt, plan for =~ organisationsforslag.

genomforande finns.
Tidplan med atgarder ska atgardas
samt kommunikationsplan ska goras
efter organisationsgenomlysningen,
och férandringar ska paborjas.

Kompetent Ledarindex okar. Arbete med chefers forutsattningar Ja/nej HR-chef
ledarskap finns. ska ske genom att bl.a. utveckla

utbildningen nyfiken pa ledarskap.

Arbete ska ske likvardigt gillande

rekryteringsutbildning for rektorer

och for att starka introduktion for nya

chefer.
= = Arbetet med gruppnormer och Nulage matt; HR-chef genomfor
Nul lland
p suyliileoiailsl? It]r;ggh eti ledarutveckling ska fortsatta i syfte Ja/nej kvalitativa samtal med
ledningsgrupperna att utveckla och oka psykologisk avdelningschefer och
trygghet skolchefer, som bygger pa

mats och kan foljas

upp kommande &r samtal mellan cheferna och

deras medarbetare.
Processer for rektorer, enhetschefer Ja/nej
och administrativa chefer ska
introduceras i arbetet.

Arbetet ar paborjat
med rektorer,
administrativa chefer
och enhetschefer.

En hallbar HME-vardet i Processen ska tydliggoras gallande Ja/nej HR-chef foljer upp
arbetsmiljo med medarbetarenkiten systematiskt arbetsmiljoarbete och kvantitativt samt med
friska medarbetare okar. arbete ska ske strukturerat och kvalitativ analys med hjalp
ar sakerstalld. strategiskt. Det ska vara enkelt for av skolchefer.
Frisktalen okar chefer, skyddsombud och Ja/nej
medarbetare att med systemstod
Sjuktalen minskar arbeta med arbetsmiljon i vardagen. Ja/nej

Verksamheten ska arbeta aktivt med
rehabilitering. HR ska ge stod i analys
av sjukfranvaron och insatser. Fokus
ska ligga pa grupper med hog
sjukfranvaro (Individ-grupp-
organisation).
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Ekonomiperspektivet - Budget i balans

Ekonomiska forutsattningar och effektivt resursnyttjande ar en viktig grund foér verksamheterna. For
att skapa forutsattningar for verksamheterna att planera och bedriva verksamheter med hog kvalitet pa
utbildningen kravs likvardiga férutsattningar, strukturer och tydlighet i hela styrkedjan. Prioriteringar
under 2024 blir darfor att uppratta och sikerstalla processer och forutsattningar for arbetet framat.

Mal Matt Aktivitet Malvarde/
Vad uppnd? Vad mdta? Hur? Vad géra? indikator

Till vilken

nivd?
Traffsakra Differensen mellan Det ska paborjas gemensamt arbete Ja/nej Ekonomichef har
prognoser gors och prognos i november for att uppna tydlig struktur, overgripande ansvar,
likvardigt stod ges och helarsresultat dr forhallningssatt och samsyn kring hur skolchefer och
till verksamheterna. = < 0,5%. manadsprognoser sétts. administrativa chefer ar

aktivt deltagande.

Budgetprinciper ar Oversyn ska goras av Ja/nej Ekonomichef har
sakerstillda for resursfordelningsmodell/ overgripande ansvar,
gymnasiet, programpeng. skolchefer och
programpeng. administrativ chef for
Gy/Vux ar aktivt
deltagande.
Fordelnings- Analys ska goras av nuvarande Ja/nej Ekonomichef har
principer ar resursfordelningsmodell for overgripande ansvar,
sakerstillda for grundskola och forskola. skolchefer och
grundskola och administrativa chefer ar
forskola. aktivt deltagande.

Hallbarhets- och attraktivitetsperspektivet

Hallbarhet och attraktivitet kommer i den nya strategiska fardplanen (2025-2028) att férsvinna som
malomraden. I nuvarande strategisk fardplan framgar:

Kristianstad ska vara en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbar kommun, med rik, vdlmdende natur
och klimatsmarta samhdllen prdglade av minskad segregation och hg medborgerlig delaktighet.

Det ar viktigt att ha med sig hallbarhetsperspektivet i allt arbete som bedrivs av barn- och
utbildningsfoérvaltningen. For att perspektivet ska genomsyra alla beslut och stillningstagande och inte
vara ett spar for sig sjalvt, behover handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering omarbetas och
inkluderas i det 6vergripande hallbarhetsarbetet. Det behovs arbetas fram strukturer for det
overgripande hallbarhetsarbetet som mojliggor forankring i verksamheterna. De
héllbarhetsambassaddrer som &r utsedda blir viktiga barare av detta arbete som pa sikt maste baras av
alla som arbetar i forvaltningen.

Om forvaltningens arbete mot sdvil malomradena i strategisk fairdplan som det egna grunduppdraget,
liksom medarbetarperspektiv och ekonomiska perspektiv lyckas, kommer det skapa Framgangsrik
undervisning som leder till att barn och elever lyckas i sin skolgang. Det i sin tur kommer bidra till 6kad
attraktivitet ur saval ett medarbetarperspektiv som ett medborgarperspektiv som leder kommunen
mot malet i strategisk fardplan: Kristianstad dr en kommun med god livskvalitet ddr invdnare, ndringsliv
och organisationer ges utrymme att vixa och utvecklas.
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