
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset, kl. 13:00 – 16:53                                                                                
Sammanträdet ajourneras kl. 14:24 – 14:43 och kl. 15:50 – 15:56 

 
Beslutande 
 

Richard Berggren (M), 
ordförande 

Carl Henrik Nilsson (SD), 
förste vice ordförande 

Katarina Honoré (S),  
andre vice ordförande 

 Mattias Norén (SD) Fia Rosenstråle (SD) Fredrik Hamrin (M) 

 Filip Hannjö (M) Monika Åängasköld (M) Bodil Thuresson (KD) 

 Patric Nelson (S) Lars Sjöberg (S) Hanna Rogland (L) §§ 207–213 

 
Qalinle Dayib (C) 
   

Tjänstgörande 
ersättare 

Hasan Akbar (S) tjänstgör 
för Titti Tingström (S) 

Eskil Eskilsson (V) tjänstgör 
för Abdi Kajse Aynan (V) 

Ann Bertilsson (S) tjänstgör för 
Hanna Rogland (L) §§ 214–226 

Ersättare Ulf Nilsson (SD) Jakub Zulinski (M)  
§§ 208–226 Ann Bertilsson (S) §§ 207–213 

    
Övriga närvarande 
 

Charlotte Nygren Bonnier, 
förvaltningschef 

Caroline Månsson, 
nämndsekreterare 

Soeliah Hellwig, 
nämndsekreterare 

 
 
 
 

Ann-Christin Bjerrehus, 
verksamhetschef  
§§ 207–210 

Preben Bruzelius, 
verksamhetschef  
§§ 214–215 

Maria Thorsson, praktikant 
§§ 207–225 

 Eva Svensson,  
ekonomichef §§ 224–225   

 Utses att justera Katarina Honoré    

Justeringens 
tid och plats 

 

Östra kommunhuset, 2023-10-27 

 
Sekreterare  ............................................................................................................................... Paragrafer 
 Caroline Månsson 

207–226 

 

 
Ordförande ………………………………………   
 Richard Berggren     

 
Justerare ………………………………………    
 Katarina Honoré    

ANSLAG/BEVIS 
            Protokollet är justerat. Information har skett genom anslag. 
 

Styrelse/Nämnd Arbete och välfärdsnämnden Sammanträdesdatum 2023-10-26 

Datum då 
anslaget sätts upp 
 

2023-10-27 Datum då  
anslaget tas ned 

2023-11-18 

Förvaringsplats 
för protokollet Arbete och välfärdsförvaltningen, Östra kommunhuset 

Underskrift  .............................................................................................................. 

        
Caroline Månsson 

 
Utdragsbestyrkande 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 207 

Fastställande av dagordning 
    

Beslut 
• Dagordningen fastställs. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 208 

Upprop 
    

• Se protokollets förstasida. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 209 

Val av justerare 
    

Beslut 
• Andre vice ordförande Katarina Honoré (S) utses till justerare för 

dagens protokoll. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 210 

Informationer 
    

Ordförande informerar: 

- Information kopplat till arvodeshantering. 

 

Förvaltningschefen informerar: 

- Workshop inom förvaltningen angående kommande lag-
förändringar. 

- Arbete med ledarutveckling inom förvaltningen. 

- Nationell information från SKR till socialtjänstens medarbetare. 

- Arbete och välfärdsnämndens presidium och förvaltningschefen 
har besökt revisorernas sammanträde den 4/10. 

- Volontärtack på teatern i Kristianstad den 26/10. 

- Länsstyrelsens fastställande av kommuntal 2024 avseende           
anvisning av nyanlända enligt bosättningslagen. 

 

Verksamhetsinformation från Utredning, verksamhetschef Ann-Christin 
Bjerrehus 

 

 

      

 



 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 

 
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 211 

Lokala drog- och brottsförebyggande rådets         
protokoll 2023-09-08 
Änr AVN 2023/340 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Lokala drog- och brottsförebyggande rådets protokoll 2023-09-08 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 212 

Integrationsrådets protokoll 2023-09-13 
Änr AVN 2023/83 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Integrationsrådets protokoll 2023-09-13 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 213 

Förvaltningsstatistik 2023 
Änr AVN 2023/56 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningsstatistik 20231026 

Förvaltningsstatistik 20231026 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 214 

Planering och dimensionering av gymnasial         
utbildning 
Änr AVN 2023/4329 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Politikerinformation planering och dimensionering 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 215 

Växling försörjningsstöd första halvåret 2023 
Änr AVN 2023/4009 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
PP växling försörjningsstöd våren 2023 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 216 

Delgivningar Arbete och välfärdsnämnden 
Änr AVN 2022/5228 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Protokoll Förvaltningsövergripande samverkan (FÖS) 2023-10-24 

Protokoll Förvaltningsövergripande samverkan (FÖS) 2023-09-26 

Delgivning av inkomna beslut från BUN som berör vuxenutbildningen, 
oktober 2023 

Beslut KF 2023-09-12 Medborgarförslag - Vid en "skjutning" ska det per 
automatik ske en aktiverande kontakt från polis till kommunens krisgrupp 

Beslut KS 2023-09-27 Budgetkompensation och inhyrning av nya lokaler 
för vägledning och lärcentrum (VLC)  

Beslut KS 2023-09-27 Halvårsredovisning arbetsmarknadspolitisk hand-
lingsplan 2023 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 217 

Delegationsbeslut 
Änr AVN 2023/42 

Beslut 
• Godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 

 

Beslutsunderlag 
Delegationslista lex Sarah oktobernämnd 

Delegationslista arbete och välfärdsnämnden i oktober 2023 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 218 

Remissvar till Socialdepartementet - Fler verktyg för 
socialtjänsternas arbete för att förebygga brott och 
stärka skyddet för barn 
Änr AVN 2023/2843 

Beslut 
• Översända remissvaret till Socialdepartementet. 

 

 

Sammanfattning 
På uppdrag av Socialdepartementet har en utredning genomförts gällande 
socialnämnders arbete med barn och utökade möjligheter att inhämta och 
utbyta uppgifter för att förebygga brott och stärka skyddet för barn.  

Kristianstad kommun har givits möjlighet att lämna synpunkter på de 
förslag som utredningen har kommit fram till.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Översända remissvaret till Socialdepartementet 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-10-09  

Remissvar 2023-10-09  

Remiss Ds2023:15 Fler verktyg i socialtjänsternas arbete för att förebygga 
brott och stärka skyddet för barn 2023-07-10 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Ds2023:15 Fler verktyg i socialtjänsternas arbete för att förebygga brott 
och stärka skyddet för barn 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 219 

Remissvar - Kriskommunikationsplan för             
Kristianstads kommun 
Änr AVN 2023/3946 

Beslut 
• Godkänna arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande som 

arbete och välfärdsnämndens svar på remiss om Kriskommunikations-
plan för Kristianstads kommun.  

 

 

Sammanfattning 
Förvaltningen har tagit emot förslag på kriskommunikationsplan för    
Kristianstads kommun på remiss. Remissen går till samtliga kommunala 
nämnder och bolag som har möjlighet att lämna synpunkter.  

Kriskommunikationsplanen tydliggör Kristianstads kommunkoncerns 
åtaganden inom kommunikationsarbete före, under och efter både      
samhällshändelser och händelser som påverkar förtroendet för kommunen 
och dess verksamheter. Planen är ett verktyg för alla delar av Kristianstads 
kommunkoncern, det vill säga för kommunens förvaltningar och bolag. Den 
beskriver de övergripande gemensamma rutiner och riktlinjer som är 
vägledande för Kristianstads kommuns kriskommunikation, som ska  
fungera oberoende av enskilda individers erfarenheter eller nätverk inom 
organisationen. 

Kriskommunikationsplanen är en bilaga till kommunens övergripande 
krisledningsplan och, ska under en kris som kräver att centrala             
krisledningen aktiveras, gå in som del av kommuns krisledningsarbete.  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Planen ska också kunna användas som en manual för händelser som kräver 
kriskommunikationsarbete även utan att krisledningen aktiverats. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• godkänna arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande som 

arbete och välfärdsnämndens svar på remiss om Kriskommunika-
tionsplan för Kristianstads kommun.  

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-10-09 

Kriskommunikationsplan för Kristianstads kommun - remissversion 

Praktisk instruktion kriskommunikation bilaga till kriskommunikations-
plan - version för kännedom 

Beslut KSAU 2023-08-23 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 220 

Svar på ordförandedirektiv - utredningstider inom 
barn och ungdom 
Änr AVN 2023/2284 

Beslut 
• Godkänna redovisningen av vidtagna och planerade åtgärder. 

 

 

Sammanfattning 
Utredningar enligt 11 kapitlet 1 § socialtjänstlagen gällande barn ska  
avslutas snarast och senast inom 4 månader. Under lång tid har             
verksamheten inte klarat av att hålla de lagstadgade tiderna.  

Verksamheten fick ett ordförandedirektiv 2023-05-24 att redovisa      
vidtagna och planerade åtgärder för att uppnå lagstiftningens krav till 
arbete och välfärdsnämnden i oktober 2023.  

Enhetschefer för utredningsenheterna har arbetat aktivt med åtgärder för 
att vi ska komma till rätta med utredningstiderna.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Godkänna redovisningen av vidtagna och planerade åtgärder. 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-10-05 

Ordförandedirektiv 2023-05-24 

Barnkonsekvensanalys 2023-10-05 



 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (2) 

 
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 221 

Svar på ordförandedirektiv - Integration 2023 
Änr AVN 2023/1718 

Beslut 
• Ge förvaltningen i uppdrag att genomföra de förändringar kring    

integrationsråd och integrationsbidrag som föreslås i utredningen. 
• Anta Riktlinje för arvode och föreningsstöd till etniska föreningar i 

integrationsrådet, att gälla från 2024-01-01. 
• Anta reviderat reglemente för integrationsrådet, att gälla från         

2024-01-01. 
• Erbjuda föreningar att redovisa genomförda projekt inför arbete och 

välfärdsnämnden. 

 

 

Sammanfattning 
Förvaltningen fick i april 2023 i uppdrag av ordförande i arbete och väl-
färdsnämnden att se över integrationsarbetet kopplat till integrationsrådet 
och integrationsbidraget. 

Utredningen har visat på att integrationsrådet och integrationsbidraget är 
betydelsefulla för att föreningarna ska kunna bedriva integrationsfrämjan-
de arbete, främst för målgrupper som är svåra för förvaltningen att nå ut 
till med andra insatser. Samtidigt finns behov av att föreningar stöttas i 
utformning av aktiviteter för att säkerställa kvalitén i det integrationsfräm-
jande arbetet.  

Som svar på ordförandedirektivet föreslås integrationsrådet fortsätta i sin 
nuvarande form. Integrationsrådet arbetar fram tema för kommande år 
utifrån kommunens strategiska färdplan.  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Förvaltningen föreslås från 2024 ansvara för fördelning av integrationsbi-
drag i form av arvoden för deltagande i rådet samt föreningsstöd för före-
ningar som utformar och genomför integrationsfrämjande aktiviteter 
riktade till nämndens målgrupper. Utformning av aktiviteter sker i nära 
samverkan med förvaltningens tjänstepersoner.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• ge förvaltningen i uppdrag att genomföra de förändringar kring integ-

rationsråd och integrationsbidrag som föreslås i utredningen. 
• anta Riktlinje för arvode och föreningsstöd till etniska föreningar i 

integrationsrådet, att gälla från 2024-01-01. 
• anta reviderat reglemente för integrationsrådet, att gälla från 2024-

01-01. 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-10-06 

Utredning, ordförandedirektiv integration 2023-10-06 

Förslag till Riktlinje för arvode och föreningsstöd till etniska föreningar i 
integrationsrådet  

Förslag till reviderat reglemente för integrationsråd 

Riktlinje för föreningssamverkan, fastställt 2018-11-29 

Reglemente för integrationsråd 2015-02-01 

Ordförandedirektiv 2023-04-17 

Barnkonsekvensanalys 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 222 

Revidering av arbete och välfärdsnämndens        
delegationsordning 
Änr AVN 2022/4478 

Beslut 
• Anta reviderad delegationsordning för arbete och välfärdsnämnden att 

gälla från och med 2023-10-31. 

 

Sammanfattning 
Arbete och välfärdsförvaltningen har tagit fram ett förslag till arbete och     
välfärdsnämnden för revidering av gällande delegationsordning. Det nya     
förslaget finns som bilaga till detta ärende.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Anta reviderad delegationsordning för arbete och välfärdsnämnden att 

gälla från och med 2023-11-01. 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-26 

Förslag till reviderad delegationsordning 

Barnkonsekvensanalys 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 223 

Sammanträdestider för arbete och välfärds-
nämnden 2024 
Änr AVN 2023/4155 

Beslut 
• Sammanträdestider för arbete och välfärdsnämnden 2024 fastställs 

enligt förslag. 

• Sammanträdestider för myndighetsutskottet 2024 fastställs enligt 
förslag. 

 

Sammanfattning 
Arbete och välfärdsförvaltningen har lagt fram ett förslag till                             
sammanträdeskalender för arbete och välfärdsnämnden 2024. Förslaget 
finns som bilaga till detta ärende. Kalenderförslaget innehåller samman-
trädestider för arbete och välfärdsnämnden och myndighetsutskottet.  

Extra myndighetsutskott utöver sammanträdeskalendern sätts in vid be-
hov. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Sammanträdestider för arbete och välfärdsnämnden 2024 fastställs 

enligt förslag. 

• Sammanträdestider för myndighetsutskottet 2024 fastställs enligt 
förslag. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-10-10 

Förslag arbete och välfärdsnämndens sammanträdeskalender 2024 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 224 

Ekonomisk uppföljning och prognos 
Änr AVN 2022/2914 

Beslut 
• Godkänna månadsuppföljning efter september samt helårsprognos för 

2023. 

• Godkänna risk- och konsekvensanalys. 

• Godkänna särskild redovisning för Barn och Ungdom, Tertial 2. 

• Avsluta särskild redovisning för Barn och Ungdom då vidtagna åtgärder 
har bidragit till stabilitet inom verksamheten och utvecklingen följs 
kontinuerligt.  

 

Reservationer 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar, Qalinle Dayib (C) å 
Centerpartiets vägnar, Eskil Eskilsson (V) å Vänsterpartiets vägnar  
reserverar sig mot beslutet. 

Nämndens behandling 
Ajournering begärs och genomförs kl. 15:50. Sammanträdet återupptas kl. 
15:56.  

Yrkanden 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar, Qalinle Dayib (C) å 
Centerpartiets vägnar, och Eskil Eskilsson (V) å Vänsterpartiets vägnar 
yrkar på följande tillägg till förvaltningens förslag till beslut: 

”Efter förvaltningen har presenterat risk och konsekvensanalys gällande 
budgetunderskottet, föreslår Socialdemokraterna, Centerpartiet och  
Vänsterpartiet arbete och välfärdsnämnden: 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2023-10-26   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Att äska extra medel från kommunstyrelsen för att täcka det budgeterade 
underskottet på 18 miljoner, då nämnden ej kan hålla beslutade budget av 
kommunfullmäktige för 2023.” 

Bodil Thuresson (KD) å Kristdemokraternas vägnar, Richard Berggren (M) 
å Moderaternas vägnar och Carl Henrik Nilsson (SD) å  
Sverigedemokraternas vägnar yrkar bifall till förvaltningens förslag till 
beslut och avslag på Katarina Honorés (S) med fleras tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer avslag respektive bifall till Katarina Honorés (S) med 
fleras tilläggsyrkande mot varandra och finner att arbete och välfärds-
nämnden avslår tilläggsyrkandet.  

Omröstning 

Omröstning begärs och verkställs.  

Arbete och välfärdsnämnden godkänner följande beslutsgång: 

Ja för avslag till Katarina Honorés (S) med fleras tilläggsyrkande. 

Nej för bifall till Katarina Honorés (S) med fleras tilläggsyrkande. 

Med 8 ja röster Carl-Henrik Nilsson (SD), Mattias Norén (SD), Fia  
Rosenstråle (SD), Fredrik Hamrin (M), Monica Åängasköld (M), Filip Hann-
jö (M), Bodil Thuresson (KD), Richard Berggren (M) och 7 nej röster Kata-
rina Honoré (S), Lars Sjöberg (S), Hasan Akbar (S), Patric Nelson (S), Eskil 
Eskilsson (V), Ann Bertilsson (S), Qalinle Dayib (C) beslutar arbete och 
välfärdsnämnden att bifalla förvaltningens förslag till beslut utan tilläggs-
yrkande.  

 

Sammanfattning 
Helårsprognosen för förvaltningen visar på en negativ avvikelse om – 18 
mkr. 
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        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Barn- och ungdomsverksamheten har fortsatt många placeringar på HVB 
(hem för vård eller boende) och i familjehem. Prognosen för verksamheten 
är för helåret -24,5 mkr.   

Inom verksamheten utredning visar prognosen på ett nollresultat. Detta 
beror till en del på etableringsintäkter och minskade kostnader för VNR 
(våld in nära relation) jämfört med samma period 2022. En annan orsak till 
den förbättrade prognosen är då det gäller ekonomiskt bistånd är att 
tilläggsbelopp fortsatt betalats ut och att antalet hushåll minskat i försörj-
ningsstöd.  

Vuxenvården visar resultatet mot ett överskott +2,5 mkr främst beroende 
på låga placeringskostnader och vakanta tjänster. 

Förvaltningens övergripande verksamheter visar på en prognos + 4,0 mkr   
beroende på vakanser och allmän återhållsamhet. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Godkänna månadsuppföljning efter september samt helårsprognos för 

2023  

• Godkänna risk- och konsekvensanalys 

• Godkänna särskild redovisning för Barn och Ungdom, Tertial 2 

• Avsluta särskild redovisning för Barn och Ungdom då vidtagna åtgär-
der har bidragit till stabilitet inom verksamheten och utvecklingen 
följs kontinuerligt.   

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande daterat 2023-10-09 

Månadsrapport AoV september 2023 

Månadsprognos september 2023 

Risk- och konsekvensanalys september 2023 

Särskild redovisning för Barn och ungdom, Tertial 2 
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AVN § 225 

Internbudget och resultatmål 2024 
Änr AVN 2023/2743 

Beslut 
• Fastställa internbudgetfördelning per verksamhet i enlighet med be-

slutsunderlag Internbudget och resultatmål 2024 

• Fastställa investeringsbudget i enlighet med beslutsunderlag Intern-
budget och resultatmål 2024 

• Fastställa resultatmål för 2024 i enlighet med beslutsunderlag Intern-
budget och resultatmål 2024 

• Delge kommunstyrelsen Arbete och välfärdsnämndens fastställda 
resultatmål för 2024 

• Arbete och välfärdsnämndens vision Vi lyckas tillsammans utgår  

 

Deltar inte i beslutet 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar, Qalinle Dayib (C) å 
Centerpartiets vägnar och Eskil Eskilsson (V) å Vänsterpartiets vägnar 
deltar inte i beslutet. 

Protokollsanteckning 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar, Qalinle Dayib (C) å 
Centerpartiets vägnar, Eskil Eskilsson (V) å Vänsterpartiets vägnar lämnar 
följande protokollsanteckning: 

”Socialdemokratiska gruppen, Centerpartiet och Vänsterpartiet deltar inte i 
beslutet om budget och styrkort. S föreslog inför 2023 en budget som 
bättre överensstämmer med de resurser som krävs för att få människor i 
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arbete samt för barns och äldres behov. En ofinansierad välfärd sker på 
bekostnad av kommuninvånarnas vardag, trygghet och hälsa.” 

 

Sammanfattning 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till internbudget utgår från för-
valtningsledningens analys av samhällsutvecklingen inom nämndens an-
svarsområde och en bedömning av behov av insatser och medföljande 
kostnader utifrån principen om bästa möjliga resursutnyttjande. 

För att nå visionen Vi lyfter tillsammans, Tillväxt – Tanke – Trivsel har 
Kristianstads kommun brutit ner visionen i en strategisk färdplan som 
fokuserar på fem delområden; Hållbarhet, Arbetsmarknad, Utbildning, 
Trygghet och Attraktivitet, som är fastställda av kommunfullmäktige.  

Varje nämnd ansvarar för att omvandla och bidra till att kommunfullmäkti-
ges mål blir verklighet. 

Arbete och välfärdsnämnden tog 2019-11-28 beslut om nämndens vision 
Vi lyckas tillsammans. Förvaltningen föreslår att nämndens vision utgår till 
förmån för kommunens gemensamma Vi lyfter tillsammans.  

Resultatmål har arbetats fram att gälla för Arbete och Välfärdsnämnden.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• fastställa internbudgetfördelning per verksamhet i enlighet med be-

slutsunderlag Internbudget och resultatmål 2024 

• fastställa investeringsbudget i enlighet med beslutsunderlag Intern-
budget och resultatmål 2024 

• fastställa resultatmål för 2024 i enlighet med beslutsunderlag Intern-
budget och resultatmål 2024 

• delge kommunstyrelsen Arbete och välfärdsnämndens fastställda 
resultatmål för 2024 
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• Arbete och välfärdsnämndens vision Vi lyckas tillsammans utgår  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-10-06 

Internbudget och resultatmål 2024 

Barnkonsekvensanalys 
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AVN § 226 

Flytt samt utökning av antal platser på HVB       
Bokvillan 
Änr AVN 2023/109 

Beslut 
• Upphäva arbete och välfärdsnämndens beslut 2023-02-23, AVN §52. 

• Utöka antalet platser på HVB Bokvillan samt flytta verksamheten till 
nya lokaler i enlighet med förvaltningens förslag. 

• Föreslå kommunstyrelsen att besluta om inhyrning av lokaler för HVB 
Bokvillan med hyrestid 10 år med möjlighet till förlängning. 

• Anmäla till kommunstyrelsen behov om budgetkompensation med ca 
2,7 mkr för HVB Bokvillans nya lokaler. 

 

 

Sammanfattning 
Ärendet har 2023-02-23 AVN §52 beslutats av arbete och välfärdsnämnden 
men då inhyrningskostnaden är justerad från 1,9 mkr till 2,7 mkr lyfts 
ärendet igen. 

Inhyrningen är förankrad och godkänd i Kommunens övergripande      
styrgrupp för lokalfrågor, Strategisk lokalförsörjningsgrupp (SLOK) 2023-
10-19. 

HVB (Hem för vård eller boende) Bokvillan har idag verksamhet på två          
våningar i ett hyreshus på Bokvägen 2 i Kristianstad. Verksamheten kan 
idag ta emot 3-4 familjer samtidigt.  Lokalerna är inte ändamålsenliga och 
det är begränsat hur många familjer som verksamheten kan ta emot vilket 
påverkar antalet placeringar som görs hos externa utförare.  
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I fastigheten bedrivs även öppenvårdsverksamheten Prisma. 2022 besluta-
de arbete och välfärdsnämnden att tillföra medel till verksamheten för att 
öka öppenvården och IHF (intensiv hemmabaserad familjebehandling) har 
startats upp under hösten 2022. Syftet med insatserna är att i större              
omfattning kunna hitta hemmaplanslösningar för att så långt det är möjligt 
undvika placeringar utanför hemmet som separerar barn och ungdomar 
från sina familjer. Det innebär då att Prisma behöver mer lokalyta och de 
lokaler som HVB Bokvillan har idag lämpar sig väl för Prismas behov. 

Som ytterligare åtgärd för att minska antalet externa placeringar av barn 
och ungdomar föreslås att HVB Bokvillan utökas för att kunna ta emot fler 
för behandling på hemmaplan. Lokaler som skulle uppfylla verksamhetens 
behov har tagits fram av tekniska förvaltningen. Det nya alternativet ger 
verksamheten möjlighet att ta emot dubbla antalet familjer för behandling.  

Lokalerna på Bokvägen 2 kommer att tas över av Prisma om beslut fattas 
att HVB Bokvillan ska flytta till andra lokaler. 

Verksamhetsdrift beräknas, vid normal beläggning till 14,4 mkr/år. Dagens 
verksamhet kostar 13,4 mkr. Den tillkommande kostnaden på 1 mkr   
kommer att lyftas som behov vid ramförstärkning inför 2025. Inventarier 
och övriga engångskostnader såsom passagesystem, flytt med mera     
beräknade till 0,8 mkr vilket kommer att lyftas i samband med budget-
beredningen 2025. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Upphäva arbete och välfärdsnämndens beslut 2023-02-23, AVN §52. 

• Utöka antalet platser på HVB Bokvillan samt flytta verksamheten till 
nya lokaler i enlighet med förvaltningens förslag. 

• Föreslå kommunstyrelsen att besluta om inhyrning av lokaler för HVB 
Bokvillan med hyrestid 10 år med möjlighet till förlängning. 

• Anmäla till kommunstyrelsen behov om budgetkompensation med ca 
2,7 mkr för HVB Bokvillans nya lokaler. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-10-24 

Lokalbehovsbeskrivning Bokvillan 

Barnkonsekvensanalys 

Arbete och välfärdsnämndens beslut 2023-02-23, AVN §52 
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