
 
 

 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

1 (1) 

Omsorgsnämnden 2021-12-15 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset, B 107 13:00 – 16:50. Mötet ajournerat 16:15 – 16:20, 16:25 – 
16:30 

 
Beslutande Camilla Palm (M) 

Ordf. 
Kristina Lindbåge (S) 
Vice ordf.  Ulrika Tågström (M) 

 Torgil Rundcrantz (M) Helene Åkesson (L) Ingrid Karlsson (C) 

 Elsebeth Lemche (KD) Bo Kron (S) Tommy Carlsson (S) 

 Alf Öien (S) Anders Nilsson (SD) Anita Reimers (SD) 

Tjänstgörande 
ersättare 

Pontus Tallberg (L) istället 
för Lisbeth Thorsson (L) 

Håkan Englund (SD) istället 
för Malin Kemgren (SD) 

Sylvia Olander (M) Istället för 
Henric Colliander (SD) 

Ersättare Lorna Molin (S) Efa Nilsson (V)  
                   
                   
                   

Övriga närvarande Camilla Gärdebring  
Förvaltningschef 

Emelie Josephsson  
Nämndsekreterare 

Ulrika Olsson § 142 
Verksamhetschef 

 Anna-Karin Maletka § 142 
Verksamhetschef 

Katarzyna Wisniewska § 142 
MAS 

Helena Back §§ 147-148 
Ekonomichef 

         

    

    

    

    

    

 Utses att justera Kristina Lindbåge        

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 141-148, 150 -151 

 Sekreterare Emelie Josephsson 

 
 

Ordförande Camilla Palm 

 
 

Justerare Kristina Lindbåge 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2021-12-15  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

ON § 141 

Fastställande av dagordning 
   

Beslut 
• Ärende 12, Initiativärende, läggs till dagordningen. 

Dagordningen fastställs.  

 

Upprop 

• Se sidan 1.  

 

 

Val av justerare 

• Kristina Lindbåge (S) väljs till justerare för dagens protokoll.  
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Omsorgsnämnden 2021-12-15  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

ON § 142 

Informationsärenden omsorgsnämnden 
Änr ON 2021/1 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 
- Utredning Allögården 
- Personalrapport 
- Månatlig rapport om kösituationen på vård- och omsorgsboende 

samt korttidsboende 211210 
- Information från ordförande 

Nämnden delgavs information kring att behålla nuvarande gruppin-
delning gällande kontaktpolitikeruppdraget.  Beslut tas  i januari-
nämnden.  

- Information från förvaltningschef 
Nämnden delgavs följande information: 
Dataintrång anmält till IMY gällande personuppgiftsincident 
Nytt arbetstidsmått från april 2022 
Aktuell  information gällande Covid 19. 
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ON § 143 

Anmälan av delegeringsbeslut till omsorgsnämnden 
Änr ON 2021/2 

Beslut 
• Besluten läggs till handlingarna.  

 

Sammanfattning 
- Avtal  211025- 211126 

- Återbesättandeprövningar 211126 

 

Sekretessbelagda delegeringsbeslut 

(Dessa handlingar finns att tillgå i en särskild pärm). 

- Delegeringsrapporter på fattade beslut 2021-10-01 – 2021-10-
30 inom SOL (socialtjänstlagen) och LSS (lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade). Det kan till exempel gälla 
beslut om hemtjänst, vård- och omsorgsboende och insatser en-
ligt LSS. 

- Beslut om bostadsanpassning 2021-10-01 – 2021-10-30 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2021-12-15  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

ON § 144 

Synpunkter från informationsmöte för KPR och KRF 
Änr ON 2021/8 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Sammanfattning 
 

Referensgruppen lämnar inga synpunkter på nämndens handlingar. 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2021-12-15  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

ON § 145 

Protokoll Förvaltningsövergripande 
samverkansgrupp 
Änr ON 2021/9 

Beslut 
• Protokollen läggs till handlingarna 

 

 

Protokoll förvaltningsövergripande samverkansgrupp 2021-11-03  
Protokoll förvaltningsövergripande samverkansgrupp 2021-12-08  

 

 



 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 

 
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2021-12-15  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

ON § 146 

Meddelanden/delgivningar/rapporter till 
omsorgsnämnden 
Änr ON 2021/3 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Sammanfattning 
- Beslut KF 2021-11-16; Budget 2022 och flerårsplan 2023-2024 

- Beslut KF 2021-10-19; Sammanträdestider för Kommunfullmäktige 
2022 

- Beslut KF 2021-10-19; Delårsrapport januari-augusti 2021 

- Meddelande från IVO 

- Meddelande från IVO 

- Remiss föreskrifter om avfallshantering Kristianstad 

- Protokoll: 

Kommunal rådet för funktionsnedsatta 2021-10-21 

Kommunala pensionärsrådet 2021-10-22 
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Omsorgsnämnden 2021-12-15  
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ON § 147 

Omsorgsnämndens månadsrapport till 
Kommunstyrelsen 
Änr ON 2021/49 

Beslut 
• Godkänna månadsrapporten med bedömd årsprognos efter november 

månad. 

 

 

Sammanfattning 
Nämnden prognostiserar att förvaltningen håller tilldelad budget 2021.  

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Godkänna månadsrapporten med bedömd årsprognos efter 

november månad. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande månadsrapport, prognos 211214   
Månadsrapport, prognos 211130 
Prognos covid -19 kostnader 211130 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2021-12-15  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

ON § 148 

Omsorgsnämndens styrkort och internbudget 
Änr ON 2021/257 

Beslut 
• Fastställa styrkort  och nyckeltal för grunduppdrag för 2022 i enlighet 

med Verksamhetsplan med internbudget och styrkort 2022. 

• Fastställa internbudget i enlighet med Alliansens förslag och verksam-
hetshetsplan med internbudget och styrkort för 2022. 

• Ta information om förvaltningens verksamhetsplan 2022 till protokol-
let. 

• Ge förvaltningschefen i uppdrag att efter samråd med verksamhetsche-
fer göra justeringar i drift- och investeringsbudgeten mellan verksam-
heter där så krävs. Löpande informera nämnden om vidtagna juste-
ringar. 

 

Reservationer 

Socialdemokraterna reserverar sig till förmån för eget förslag, skriftligen 
enligt följande:  

”Socialdemokraternas reserverar sig skriftligt mot beslut enligt följande: 
Socialdemokraternas tilläggsförslag på totalt 16 miljoner utöver Alliansens 
förslag till internbudget är en början för att hantera de framtida utmaning-
ar omsorgen står inför gällande God och nära vård. Eftersom förslaget föll 
gäller Socialdemokraternas förslag till budget i kommunfullmäktige på 40 
miljoner till omsorgen. Socialdemokraterna vill med sikte på framtiden och 
för en ökad kvalitet inom äldreomsorgen rusta hälso-och sjukvårdsverk-
samheten. Resursförstärkningar till hälso-och sjukvårdsverksamheten och 
arbetsmiljön gör att omsorgsnämnden kan få bättre förutsättningar att 
garantera patientsäkerheten. Resursförstärkningar till arbetsmiljön ger 
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verksamheten bättre förutsättningar att klara de krav nämnden ställer 
kring kvalitet. Nämnden är ansvarig för att Se till att förebyggande åtgärder 
i arbetsmiljön kan vidtas genom att ta med arbetsmiljöinvesteringar i det 
årliga budgetförslaget. Alliansens förslag till budget är otillräckligt för att 
möta de framtida vårdbehov som finns och de krav medborgarna ställer på 
äldreomsorgen. 

Utan rätt förutsättningar att stärka den medicinska kompetensen kommer 
omsorgen inte klara sitt uppdrag om stöd och omvårdnad gentemot de 
äldre. Det finns en tydlig risk för kvalitetsförsämringar för de personer 
omsorgsnämnden ansvarar för. Det kan handla om uppkomna sår, under-
näring, fallskador, utebliven eller felaktig läkemedelsbehandling, brister i 
dokumentationen, omöjliggörande av det förebyggande hälsofrämjande 
arbetssättet för bättre hälsa.    
Kvalitetsarbetet behöver ske strategiskt. Det krävs resursförstärkningar i 
syfte att öka kvaliteten i omvårdnaden som kräver hög medi-
cinsk kompetens och kontinuitet.   
Förutsättningarna är strategiska dokument så som Personal och kompe-
tens försörjningsplan, med följande handlingsplan för att rikta resurserna 
där de behövs som bäst. 

Det sista två åren av pandemi har visat på brister och behov av förstärk-
ningar i äldreomsorgen. Inspektionen för vård och omsorg, IVO har grans-
kat äldreomsorgen och lyft fram att flera kommuner har brustit i sin del av 
ansvaret för den medicinska vården kopplat till covid-19.  
Bristerna har bland annat handlat om för få sjuksköterskor på plats. Det 
omöjliggör ett gott förebyggande arbete som exempelvis kan förhindra 
undernäring, uppkomst av sår och fallolyckor. För få sjuksköterskor har 
även Kristianstad kommuns äldreomsorg. Särskilt sårbara var omsorgen i 
början av pandemin när omsorgen tog hjälp av skolsjuksköterskorna, vilket 
också blev ett misslyckat försök.  Vårdförbundet konstaterade i en begäran 
om åtgärder enligt arbetsmiljölagen 2019 att det fanns en brist på sjukskö-
terskor i omsorgsförvaltningen. Enligt denna begäran menar facket att 
Omsorgsförvaltningen saknar 30 sjuksköterskor. Brist på omvårdnadsper-
sonal gör det svår att sätta in vak när en patient är döende. Kompetens och 
bemanningsbrist medför också extra svårigheter att tillgodose att patien-
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terna får de insatser och den behandling som är ordinerad av läkare.  Om-
sorgen har brister i journalföringen trots omfattande utbildning i IBIC. En 
högre lägstanivå i dokumentationen måste hållas för att undvika framti-
da skador och brister i patientsäkerheten. 
Andelen timanställda ökar och antalet fast anställda minskar. Personalom-
sättningen på sjuksköterskesidan är hög, och omsorgen väntar fle-
ra pensionsavgångar för ca 400 medarbetare de närmsta åren.    
Omsorgen kommer att påverkas framöver av en ny äldreomsorgslag där 
äldres rättigheter kommer stärkas. Vi behöver inte vänta in lagstiftningen 
för att höja kompetensnivån och stärka kvaliteten i äldreomsorgen.   

Pandemin har varit en exceptionell utmaning i verksamheten. Omställning-
en för högre utbildning gällande omvårdnadsmedarbetarna, som förvalt-
ningen också fått stimulansmedel för, är ett sätt att möta framtidens behov 
av vård, men nämnden behöver agera gällande HS-verksamheten nu för att 
garantera patientsäkerheten framöver. Det är just nu en nedåtgående 
spiral nämnden behöver vända”.  

Omsorgsnämndens behandling 
Yrkanden 

Alliansen lämnar följande ändringsyrkande gällande andra attsatsen: 

- Fastställa internbudget i enlighet med Alliansens förslag och verksam-
hetshetsplan med internbudget och styrkort för 2022. 

Socialdemokraterna lämnar följande tilläggsförslag: 

-Uppdra åt förvaltningen att ta fram en ny strategisk personal-och kompe-
tensförsörjningsplan för 2022-2025 med tillhörande handlingsplan för 
dessa år.   

-Personal-och kompetensförsörjningsplan 2022-2025 med medföljande 
handlingsplan ska beslutas av omsorgsnämnden.   

-Hemställer hos kommunfullmäktige om ytterligare 5 miljoner för framti-
dens personal-och kompetensförsörjning.    
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-Hemställer hos kommunfullmäktige om ytterligare 11 miljoner för ar-
betsmiljösatsningar i äldreomsorgen.    

 

Beslutsgång  

Socialdemokraterna yrkar på att nämnden behandlar varje attsats var för 
sig.  

Ordförande meddelar att ärendet ska tas i sin helhet. 

Sammanträdet ajourneras under fem minuter.  

Socialdemokraterna yrkar på att samtliga attsatser med Alliansens änd-
ringsyrkande samt Socialdemokraternas tilläggsbudget ställs mot Allian-
sens budgetförslag i sin helhet. 

Sammanträdet ajourneras under fem minuter. 

Ordförande ställer förvaltningens förslag med Alliansens ändringsyrkande 
mot förvaltningens förslag med Alliansens ändringsyrkande samt Social-
demokraternas tilläggsförslag. Ordförande finner att omsorgsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag med Alliansens ändringsyrkande till 
beslut.  

 

Omröstning 

Omröstning begärs och verkställs. Nämnden godkänner följande besluts-
gång: 

Ja - bifall för förvaltningens förslag till beslut med Alliansens ändringsyr-
kande. 

Nej - bifall för förvaltningens förslag till beslut med Alliansens ändringsyr-
kande samt Socialdemokraternas tilläggsförslag. 

Med 8 röster för förvaltningens förslag med Alliansens ändringsyrkande: 
Camilla Palm (M), Ulrika Tågström (M), Torgil Rundcrantz (M), Sylvia 
Olander (M), Pontus Tallberg (L), Helene Åkesson (L), Ingrid Karlsson (C), 
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Elsebeth Lemche (KD), 4 röster för Socialdemokraternas tilläggsförslag : 
Kristina Lindbåge (S), Bo Kron (S), Lorna Molin (S), Alf Öien (S) samt 3 som 
avstår: Anders Nilsson (SD), Anita Reimers (SD) Håkan Englund (SD), 
beslutar nämnden enligt förvaltningens förslag till beslut med Alliansens 
ändringsyrkande.  

 

Sammanfattning 
Omsorgsnämnden ska fastställa styrkort för omsorgsförvaltningen som 
omfattar strategiska mål i olika perspektiv, mål och resultatmått. Från 
2022 fastställs också nyckeltal för att säkerställa grunduppdraget. En 
särskild verksamhetsplan, som fastställs av förvaltningschefen, är fram-
tagen för att säkerställa att beslutade uppgifter genomförs enligt plan och 
anslagna medel. 

Kommunfullmäktige fattade beslut om budgetramar 2022 den 16 novem-
ber. Driftramen för omsorgsnämnden är fastställd till 1 772 mkr.   

Förslag till styrkort för omsorgsförvaltningen samt budgetanslag med 
fördelning på verksamhet framgår av bilagor.  

Facklig samverkan om internbudgetförslaget genomförs 2021-12-08. 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• fastställa styrkort  och nyckeltal för grunduppdrag för 2022 i en-

lighet med Verksamhetsplan med internbudget och styrkort 2022. 
 

• fastställa Internbudget för 2022 i enlighet med Verksamhetsplan 
med internbudget och styrkort 2022.  
 

• ta information om förvaltningens verksamhetsplan 2022 till pro-
tokollet 
 

• ge förvaltningschefen i uppdrag att efter samråd med verksam-
hetschefer göra justeringar i drift- och investeringsbudgeten mel-
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lan verksamheter där så krävs. Löpande informera nämnden om 
vidtagna justeringar. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2021-12-01 

Verksamhetsplan med internbudget och styrkort 2022 

Internbudget 2022 

Styrkort 2022 
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ON § 149 

Avsiktsförklaring med Region Skåne angående 
produktion av måltider kyld mat 
Änr ON 2021/256 

Beslut 
• ställa sig bakom kommunstyrelsens förslag om avsiktsförklaring 

• efter utvärdering av kylsmats projekt lämna information om detta till 
Kommunstyrelsen samt ta ställning med hänsyn tagen till denna av-
siktsförklaring till fortsatt utveckling av matdistribution av kyld mat. 

• paragrafen justeras omedelbart och delges Kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 
Omsorgsnämndens projekt gällande kyld mat som pågår till början av år 
2022, därefter ska utvärdering ske. När utvärdering är genomförd kan 
ställning tas till fortsatt arbete inom området. 

Fråga om samarbete kring produktionskök för kyldmat har väckts.  

Genom inriktningsbeslut i servicenämnden, Region Skåne har ställnings-
tagande ägt rum vad gäller att uppföra ett produktionskök i Kristianstads 
kom-mun för Region Skånes behov vad gäller mat till patienter i stora 
delar av Region Skåne. Produktionsköket kommer i huvudsak att produ-
cera enportion förpackade maträtter med en hållbarhet på drygt vecka. 

I samband med beslutet togs en första inledande kontakt från Kristian-
stads kommun med förfrågan om möjlighet till någon form av samarbete 
då ett behov givet sig till känna vad gäller portionsförpackade maträtter 
till brukare inom företrädesvis omsorgsverksamheten. För Kristianstads 
kommuns del är det Gemensam service, det vill säga kommunlednings-
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kontoret, som varit med i diskussionerna eftersom de är beställare gente-
mot Region Skåne. 

Målsättningen med ett samarbete är att uppnå skalfördelar – den fasta 
kostnaden per maträtt kommer att minska. Samtidigt finns aktuellt pro-
duktionskök placerat i Kristianstads kommun, vilket starkt, i positiv 
riktning, möjliggör för en effektiv distribution av måltider till aktuell 
målgrupp. 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• ställa sig bakom kommunstyrelsens förslag om avsiktsförklaring 
• efter utvärdering av kylsmats projekt lämna information om detta 

till Kommunstyrelsen samt ta ställning med hänsyn tagen till den-
na avsiktsförklaring till fortsatt utveckling av matdistribution av 
kyld mat. 

• paragrafen justeras omedelbart och delges kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
Avsiktsförklaring Kyldmats produktion 2021-11-30 

Tjänsteutlåtande Kommunstyrelsen Avsiktsförklaring med Region Skåne 
angående produktion av måltider kyld mat  

Bilaga Avsiktsförklaring måltider Region Skåne - Kristianstad kommun 
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ON § 150 

Initiativärende Vaccinationskrav vid nyanställning 
Änr ON 2021/267 

Beslut 
• Godkänna att överlämna initiativärendet till förvaltningen för bered-

ning till omsorgsnämnden 

 

 

 

Sammanfattning 
Initiativärende Socialdemokraterna 2021-12-09      
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ON § 151 

Information - domar 
Änr ON 2021/5 

Beslut 
• Domarna läggs till handlingarna. 

 

Sammanfattning 
 

Domar 
Förvaltningsrätten i Malmö 2021-11-12, i mål nr 11203-20 
Förvaltningsrätten i Malmö 2021-11-12, i mål nr 11920-20 
Förvaltningsrätten i Malmö 2021-11-15, i mål nr 12600-20 
Förvaltningsrätten i Malmö 2021-11-22, i mål nr 6218-21 
Förvaltningsrätten i Malmö 2021-11-24, i mål nr 11373-21 
Förvaltningsrätten i Malmö 2021-11-25, i mål nr 12233-20 
Kammarrätten i Göteborg 2021-11-18, i mål nr 4122–4123-20  
  
Beslut 
Kammarrätten i Göteborg 2021-10-06, i mål nr 1399-21 
Kammarrätten i Göteborg 2021-11-02, i mål nr 6198–6199-21 
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