
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Omsorgsnämnden 2023-10-11 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset 13:00 – 17:07, mötet ajournerat 14.40 – 15.20.  

 
Beslutande Michael Anefur (KD) 

Ordförande  
Håkan Englund (SD) 
1:e vice ordförande  

Kristina Lindbåge (S) 
2: a vice ordförande  

 Pia Dahlin (SD) Kristina Nordgren (SD) Sylvia Olander (M) 

 Torgil Rundcrantz (M) Kerstin Malmer (M) Camilla Ottosson (KD) 

 Alf Öien (S) Lorna Molin (S) Tommy Carlsson (S) 

 Efa Nilsson (V) Helene Åkesson (L) Ingrid Karlsson (C) 

              

                   
Ersättare Anita Reimers (SD) Charlotta Nilsson (SD) Peter Isacson (S) 
 Jan Nordström (V) Lisbeth Thorsson (L)       
                   
                   

Övriga närvarande Camilla Gärdebring 
Förvaltningschef 

Emelie Josephsson 
Nämndsekreterare 

Linus Wiberg 
Förvaltningssekreterare 

 Ellen Sukel  
Kommunal 

Helena Back  §§ 119-120 
Ekonomichef 

Ingrid Magnusson § 120 
Planeringschef 

 
Johanna Spånér § 129 
HR chef   

    

    

    

    

    

 Utses att justera Kristina Lindbåge         

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 

Sekreterare Emelie Josephsson 

114-131 

 

 
 

Ordförande Michael Anefur 

 
 
Justerare Kristina Lindbåge  
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ON § 114 

Fastställande av dagordning   

Beslut 
• Ärende 18, Uppföljning sommar 2023, läggs till dagordningen.  

Dagordningen fastställs. 

Upprop 
• Se sida 1. 

Val av justerare  
• Kristina Lindbåge (S) väljs till justerare för dagens protokoll.  
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ON § 115 

Anmälan av delegeringsbeslut till omsorgsnämnden 
Änr ON 2023/4 

Beslut 
• Besluten läggs till handlingarna.  

• Förvaltningen återkommer med information kring arbetet med arbets-
rättsliga åtgärder till nästa sammanträde. 

Omsorgsnämndens behandling 
Yrkande  

Vänsterpartiet yrkar följande: 

Vänsterpartiet Kristianstad yrkar att få en fördjupad återkoppling till Om-
sorgsnämnden i november 2023 gällande det stora antalet arbetsrättsliga 
åtgärder som finns i nämndens handlingar 11 oktober 2023. 

Tiden för de utdelade arbetsrättsliga åtgärderna är perioden 21 augusti till 
14 september 2023, 3 veckor och där 9 händelser hänt med disciplinerad 
påföljd. 

Vänsterpartiet Kristianstad ser med stor oro på så många händelser under 
en så kort tid och undrar hur Omsorgsförvaltningen arbetar med denna ne-
gativa utveckling. 

Nämnden beslutar att förvaltningen till nästa sammanträde återkommer 
med information kring arbetet med arbetsrättsliga åtgärder.  

 

Sammanfattning 
- Avtal 230817 - 230919 

- Återbesättandeprövningar 231011 
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- Rapport disciplinära åtgärder  

 

Sekretessbelagda delegeringsbeslut 

(Dessa handlingar finns att tillgå i en särskild pärm). 

- Delegeringsrapporter på fattade beslut 2023-08-01 – 2023-09-
30 inom SOL (socialtjänstlagen) och LSS (lagen om stöd och ser-
vice till vissa funktionshindrade). Det kan till exempel gälla be-
slut om hemtjänst, vård- och omsorgsboende och insatser enligt 
LSS. 

- Beslut om bostadsanpassning 2023-08-01 – 2023-09-30 
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ON § 116 

Synpunkter från informationsmöte för KPR och KRF 
Änr ON 2023/5 

Beslut 
• Synpunkten läggs till handlingarna.  

 

 

Sammanfattning 
Referensgruppen lämnar synpunkt på följande ärende: 

Ärende 14, svar på initiativärende om språkkrav i omsorgen. 

Referensgruppen vill betona vikten av att särskilt prioritera språket, bland 
annat genom inventering av kunskaper och språkutbildning. 

 

I övrigt lämnar gruppen inga synpunkter. 
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ON § 117 

Protokoll Förvaltningsövergripande samverkans-
grupp 
Änr ON 2023/6 

Beslut 
• Protokollen läggs till handlingarna.  

 

 

Sammanfattning 
      
Protokoll förvaltningsövergripande samverkan 2023-08-30 

Protokoll förvaltningsövergripande samverkan 2023-10- 04 § 63 
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ON § 118 

Meddelanden/delgivningar/rapporter till omsorgs-
nämnden 
Änr ON 2023/7 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna.  

 

Sammanfattning 
 

- Beslut KF 2023-09-12, Motion - Fria arbetsskor för yrkesgrupperna 
inom vård och omsorg 

- Beslut KF 2023-09-12, Motion - Översyn av minutscheman inom 
hemtjänsten 

- Remiss, föreskrifter om avfallshantering Kristianstad 
- Yttranden gällande färdtjänst över regiongränsen 
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ON § 119 

Omsorgsnämndens månadsrapport till kommunsty-
relsen 
Änr ON 2023/84 

Beslut 
• Godkänna månadsrapporten med bedömd årsprognos efter september 

månad 

Reservationer  

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet, skriftligt enligt följande: 

”Socialdemokraterna ser behovet av utökad budget för 2023 då 25 miljoner 
av anpassningar slår hårt mot redan ansträngd verksamhet. En allt för snäv 
budget är lagd för 2023 och nu tvingas dagverksamheten för dementa 
stänga på sommaren, fika dras in på vård och omsorgsboende, arbetsplats-
träffarna reduceras och vikarier sätts inte in vid utbildning och sjukdom. 
De anställda flaggar redan för att de känner sig livegna och att deras möjlig-
het att ta semester begränsas medans arbetsgivaren ska äga rätten att 
lägga ett schema som inte går ihop med fritiden. Att äldre och medarbeta-
res vardag påverkas av beslutet om anpassningar är helt klart. Vi ville ändå 
att förvaltningen ska redovisa konsekvenser av anpassningarna, då risken 
finns att det ytterst drabbar de äldre och funktionsnedsatta vi har ansvar 
för. Extremt dålig styrning och ledning av hemtjänsten är ett faktum då 
prognosen på underskottet på nästan 17 miljoner ska hämtas hem genom 
att de anställda springer fortare mellan omsorgstagarna och omsorgsta-
garna får möta fler okända ansikten i stället för färre.  

För den Socialdemokratiska gruppen Kristina Lindbåge gruppledare” 
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Omsorgsnämndens behandling 
Yrkande 

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Vänsterpartiet lämnar 
följande yrkande: 

- från kommunstyrelsen begära kompensation för omsorgsnämn-
dens prognostiserade underskott på 25 miljoner för 2023. 

Ordförande yrkar avslag på oppositionens yrkande.  

 

Beslutsgång  

Ordförande ställer bifall respektive avslag till oppositionens yrkande mot 
varandra och finner att nämnden avslår oppositionens yrkande. 

 

Yrkande 

Socialdemokraterna lämnar följande yrkande:  
- Ge förvaltningen i uppdrag att göra en risk och konsekvensanalys på varje 
del i förslaget om anpassningar utifrån prognostiserat underskott 2023, an-
passningar 2024 och förvaltningens gemensamma prioriteringar. 

Ordförande yrkar avslag på socialdemokraternas yrkande. 

 

Beslutsgång 

Ordförande ställer bifall respektive avslag till Socialdemokraternas yr-
kande mot varandra och finner att nämnden avslår Socialdemokraternas 
yrkande. 

Omröstning  

Omröstning begärs och verkställs. Nämnden godkänner följande besluts-
gång 

Ja - avslag för Socialdemokraternas yrkande. 
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Nej - bifall för Socialdemokraternas yrkande. 

Med 10 ja röster: Håkan Englund (SD), Pia Dahlin (SD), Kristina Nordgren 
(SD), Sylvia Olander (M), Torgil Rundcrantz (M), Kerstin Malmer (M), Ca-
milla Ottosson (KD), Helene Åkesson (L), Ingrid Carlsson (C), Michael Ane-
fur (KD) och 5 nej röster: Kristina Lindbåge (S), Alf Öien (S), Lorna Molin 
(S), Tommy Carlsson (S), Efa Nilsson (V), finner ordförande att nämnden 
beslutar att avslå Socialdemokraternas yrkande.  

 

Sammanfattning 
Efter september prognostiserar nämnden en negativ avvikelse på -25 mkr 
jämfört med tilldelad budget för 2023. Avvikelsen beror bland annat på för-
ändringar inom hemtjänsten, ökat antal köp av externa platser och kost-
nadsökningar kopplat till inflationen. För att inte underskottet ska bli 
större finns det med de anpassningar som görs under 2023 samt inför 
2024 och framåt. Denna månad redovisas volymer per tertial 2, 2023-09-
30. 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Godkänna månadsrapporten med bedömd årsprognos efter 

september månad. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande månadsrapport, prognos 231011 
Månadsrapport, prognos 230930 
Utfall Vård- och omsorgsboende 230930 
Volymuppföljning september 230930 
Anpassningar 2023 och 2024 framåt 
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ON § 120 

Styrkort och internbudget 2024 
Änr ON 2023/269 

Beslut 
• Fastställa styrkort och nyckeltal för grunduppdrag för 2024. 

• Fastställa internbudget för 2024. 
 

• Fastställa fördelning av statsbidrag i enlighet med internbudget. 
 

• Ta information om förvaltningens verksamhetsplan 2023 - 2026 och 
grunduppdrag till protokollet. 

• Ge förvaltningschefen i uppdrag att efter samråd med verksamhetsche-
fer göra justeringar i drift- och investeringsbudgeten mellan verksam-
heter där så krävs. Löpande informera nämnden om vidtagna juste-
ringar. 

 

Deltar inte i beslut 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet deltar inte beslut gällande styrkort 
2024. 

Socialdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Vänsterpartiet, deltar 
inte i beslut om internbudget 2024.  

Socialdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Vänsterpartiet, deltar 
inte i beslut att fastställa fördelningen av statsbidrag.   

 

 

Protokollsanteckningar 
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Socialdemokraterna lämnar följande protokollsanteckning: 

”Socialdemokratiska gruppen deltar inte i beslutet om budget och styrkort. 
Socialdemokraterna föreslog inför 2023 en budget som bättre överens-
stämmer med de resurser som krävs för att få människor i arbete samt för 
barns och äldres behov. En ofinansierad välfärd sker på bekostnad av kom-
muninvånarnas vardag, trygghet och hälsa vilket hade kunnat undvikas om 
vår tidigare budget vunnet gehör.  

För den Socialdemokratiska gruppen Kristina Lindbåge (S)” 

Vänsterpartiet lämnar följande protokollsanteckning: 

”Vänsterpartiet deltar ej i beslutet om internbudget, då vi lagt en egen bud-
get med en ramförstärkning på 30 milj kr. 
Ej heller deltar vi i beslutet om styrkort, då vi i vårt budgetförslag vill ge-
nomföra ett pilotprojekt med 80 % tjänst och 100 % lön. 
Kristianstad 11 okt 2023 
För Vänsterpartiet 
Efa Nilsson” 

Ingrid Carlsson (C) lämnar följande protokollsanteckning: 

”Jag avstod från att deltaga i nämndens beslut. Skälet till detta är: 
Det ramanslag för år 2024 som styrande majoritetspartier (m, kd och sd) 
beslutat i Kommunfullmäktige till omsorgsnämnden är alltför lågt. Än värre 
blir ekonomiska läget med tanke på att underskottet för innevarande års-
verksamhet beräknas bli 25 mkr. Det finns därmed stor risk för både ner-
dragning/försämring av befintlig verksamhet och större svårigheter att så-
väl behålla som kunna rekrytera kompetent personal. 

Centerpartiets budgetförslag, som tyvärr röstades ner av m, kd och sd, in-
nebar att ramanslaget skulle höjas med 20 mkr. Dessa miljoner hade be-
hövts för att möjliggöra att verksamheten kan uppfylla både god kvalitet 
och arbetsmiljö”. 
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Sammanfattning 
 

Omsorgsnämnden ska fastställa styrkort för omsorgsförvaltningen utifrån 
den strategiska färdplanen för Kristianstads kommun. Styrkortet innefattar 
även medarbetarmål och ekonomimål. Från 2023 fastställs också nyckeltal 
för att säkerställa grunduppdraget.  

Förvaltningens verksamhetsplan, som fastställs av förvaltningschefen, är 
framtagen för att säkerställa att beslutade uppgifter genomförs enligt plan 
och anslagna medel. Från 2023 tar förvaltningen fram en flerårig verksam-
hetsplan som justeras årligen i förhållande till nämndens mål och intern-
budget. 

Kommunfullmäktige fattade beslut om budgetramar 2024, den 14 juni 
2023. Driftramen för omsorgsnämnden är fastställd till 1 985 mkr.   

Förslag till styrkort för omsorgsförvaltningen samt budgetanslag med för-
delning på verksamhet framgår av bilagor. Facklig samverkan om intern-
budgetförslaget genomförs 2023-10-05. 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Fastställa styrkort och nyckeltal för grunduppdrag för 2024. 

• Fastställa internbudget för 2024. 
 

• Fastställa fördelning av statsbidrag i enlighet med intern-
budget. 
 

• Ta information om förvaltningens verksamhetsplan 2023 - 
2026 och grunduppdrag till protokollet. 

• Ge förvaltningschefen i uppdrag att efter samråd med verk-
samhetschefer göra justeringar i drift- och investeringsbud-
geten mellan verksamheter där så krävs. Löpande infor-
mera nämnden om vidtagna justeringar. 
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Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-20 

1. Grunduppdrag 2024 

2. Grunduppdrag nyckeltal 2024 

3. Styrkort 2024 

4. Internbudget 2024 

5. Budget och styrkort 2024  

6. Verksamhetsplan 2023–2026 
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ON § 121 

Remittering av kriskommunikationsplan 
Änr ON 2023/260 

Beslut 
• Ställa sig bakom förslaget på kriskommunikationsplan för Kristianstads 

kommun.             

 

Sammanfattning 
Kommunledningen har tagit fram ett förslag på kriskommunikationsplan 
för Kristianstad kommun.   
Planen är ett verktyg för alla delar av Kristianstads kommunkoncern, det 
vill säga för kommunens förvaltningar och bolag. Den beskriver de övergri-
pande gemensamma rutiner och riktlinjer som är vägledande för Kristian-
stads kommuns kriskommunikation, som ska fungera oberoende av en-
skilda individers erfarenheter eller nätverk inom organisationen. Samar-
bete och samordning är nyckelord för hela planen. 
Kriskommunikationsplanen är en bilaga till kommunens övergripande kris-
ledningsplan och, ska under en kris som kräver att centrala krisledningen 
aktiveras, gå in som del av kommuns krisledningsarbete. Planen ska också 
kunna användas som en manual för händelser som kräver kriskommunika-
tionsarbete även utan att krisledningen aktiverats. 

Förvaltningen föreslår omsorgsnämnden att ställa sig bakom kriskommu-
nikationsplanen för Kristianstads kommun.  
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Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Ställa sig bakom förslaget på kriskommunikationsplan för 

Kristianstads kommun.             

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-20 

Beslut KSAU 2023-08-23, Remittering av kriskommunikationsplan 

Kriskommunikationsplan för Kristianstads kommun – remissversion 

Praktisk instruktion kriskommunikation bilaga till kriskommunikations-
plan – för kännedom. 
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ON § 122 

Svar på medborgarförslag - Bygg ett serviceboende 
med egna lägenheter och personal dygnet runt, 
inom gruppen för LSS, i Åhus 
Änr ON 2023/180 

Beslut 
• Anse medborgarförslaget besvarat. 

 

Sammanfattning 
 

I medborgarförslaget inkommen 2023-03-03 med Dnr ON 2023/18 före-
slår medborgare att förvaltningen ser över möjligheter att bygga ett ser-
viceboende inom LSS med egna lägenheter och personal dygnet runt i Åhus. 

Intention med lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
är att personer med funktionsnedsättning eller funktionsvariation ska ha 
möjlighet att leva som alla andra. En av de viktiga område som lyfts upp i 
lagen är insatsen i form av särskilt boende.  

Enlig LSS-lagen och förarbete till LSS-lagen ska personer med funktions-
nedsättning ges förutsättningar att vara fullt delaktiga i samhället och 
kunna leva och bo som andra. Bostäderna ska vara utformade så att de är 
anpassade för personernas behov och vara fullvärdiga enligt boverkets 
byggregler. Detta gäller för boenden enligt både LSS och SoL. 

Socialstyrelsen har utkommit med en föreskrift (SOSFS 2002:9) med tillhö-
rande handbok som rör utformningen av bostad med särskild service enligt 
LSS. Det finns ingen närmare information i lag eller förarbeten om hur sär-
skilda boende enligt SoL ska vara utformade. 

Det är viktigt att de särskilda boendeformerna är integrerade i samhället, 
så att de inte får en institutionell prägel. Bostäderna ska vara förlagda till 
vanliga bostadsområden. I ett område där en bostad med särskild service 
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ska vara, bör det inte finnas flera andra boendeverksamheter eller andra 
omsorgsverksamheter. 

Förvaltningen arbetar med upprättad Boendeplan inom Funktionsstöd 
2021-2031. Ett led i det här arbetet är att Omsorgsnämnden 2023-04-19 
beslutade att förvaltningen ska projektera boende såväl servicelägenheter 
som gruppbostäder. Det här arbetet pågår och det går inte att fastställa var 
placering kommer att ske. 

Detta svar delges förslagsställaren 2023-09-20. Förslagställaren har däref-
ter fram till 2023-10-04 möjlighet att inkomma med synpunkter på försla-
get till omsorgsnämnden. Den 2023-10-11 behandlar omsorgsnämnden 
ärendet. 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Anse medborgarförslaget besvarat. 

Beslutsunderlag 
 

Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande –2023-09-12 

Medborgarförslag  - Bygg ett serviceboende med egna lägenheter och 
personal dygnet runt, inom gruppen för LSS, i Åhus 
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ON § 123 

Planering Vård och omsorgsboende 
Änr ON 2023/271 

Beslut 
• Nytt boende i Tollarp drivs i egen regi inom verksamhetsområde vård 

och omsorgsboende med planerad start 2024. 

• Ett befintligt boende omvandlas till självstyrande enhet. 

• Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på enhet samt därtill hö-
rande underlag för vidare beslut i nämnd, samt i ärendet redogöra för 
processen i framtagandet av enheten. 

• Ett befintligt boende upphandlas enligt LOU under 2024. 

• Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på enhet samt upphand-
lingsunderlag för vidare beslut i nämnd. 

 

Reservationer 

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att nytt boende i Tollarp 
drivs i egen regi, skriftligt enligt följande.  

”Självklart ska det nya boendet i Tollarp bli självstyrande enhet. Det fram-
gångskoncept som Tätörtvägen i Åhus är borde ha lärt KD SD och M att det 
fungerar att driva äldreboende i egen regi men med annan styrmodell. Nu 
lär det nya boendet bli kommunalt och inte privat, vilket vi är glada för.   

För den Socialdemokratiska gruppen Kristina Lindbåge gruppledare” 

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att ett befintligt boende 
upphandlas enligt LOU, skriftligt enligt följande: 
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”Socialdemokraterna vill inte ut auktionera kommunens äldre ofrivilligt till 
lägstbjudande välfärds-kapitalist. Det samma gäller personalens villkor 
som offras till densamme. För den som är mån om jämställda villkor, att 
äldre ska ha en värdig omsorg är det omöjligt att ta beslut som innebär att 
rådigheten över kommunens boende ska lämnas över till företagare som 
sätter vinstintresset överordnat kvaliteten. Beslutet om att sälja ut de äldre 
och anställda på ett befintligt boende beklagar vi. 

För den Socialdemokratiska gruppen Kristina Lindbåge gruppledare” 

Vänsterpartiet reserverar sig mot beslutet att ett befintligt boende upp-
handlas enligt LOU. 

 

Protokollsanteckning 

Vänsterpartiet lämnar följande protokollsanteckning: 

”I vårt budgetförslag för omsorgen betonas att vi vill se fler personaldrivna 
boenden med kommunen som huvudman. 
Ett nytt boende är ett ypperligt tillfälle att genomföra detta ! 

Kristianstad 11 okt 2023 
För Vänsterpartiet 
Efa Nilsson” 

Omsorgsnämndens behandling 
Attsatserna behandlas var för sig. 

Yrkanden 

Gällande första attsatsen: 

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna yrkar följande: 

- Nytt boende i Tollarp ska erbjudas att drivas som självstyrande en-
het i egen regi. 

Vänsterpartiet yrkar följande: 
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- Vänsterpartiet yrkar på att det nya vård- och omsorgsboendet i Tollarp 
blir en självstyrande enhet med boendet på Tätortsvägen som förebild  

Beslutsgång  

Ordförande ställer förvaltningens förslag mot oppositionens yrkande och 
finner att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut.  

 

Yrkanden 

Gällande andra attsatsen: 

Socialdemokraterna yrkar bifall till att ett befintligt boende omvandlas till 
självstyrande enhet 

Gällande tredje attsatsen: 

Socialdemokraterna lämnar följande tilläggsyrkande: 

- samt i ärendet redogöra för processen i framtagandet av enheten. 

Nämnden beslutar enligt förslag.  

Gällande fjärde attsatsen: 

- Socialdemokraterna och Vänsterpartiet yrkar avslag till att upphandla 
enligt LOU 

Ordförande ställer förvaltningens förslag till beslut mot Socialdemokrater-
nas och Vänsterpartiets avslagsyrkande och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag.  

 

Omröstning  

Omröstning begärs och genomförs. Nämnden godkänner följande besluts-
gång: 

Ja - bifall för förvaltningens förslag 

Nej - bifall för Socialdemokraternas och Vänsterpartiets avslagsyrkande 
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Med 10 ja röster: Håkan Englund (SD), Pia Dahlin (SD), Kristina Nordgren 
(SD), Sylvia Olander (M), Torgil Rundcrantz (M), Kerstin Malmer (M), Ca-
milla Ottosson (KD), Helene Åkesson (L), Ingrid Carlsson (C), Michael Ane-
fur (KD) och 5 nej röster: Kristina Lindbåge (S), Alf Öien (S), Lorna Molin 
(S), Tommy Carlsson (S), Efa Nilsson (V), finner ordförande att nämnden 
beslutar att enligt förvaltningens förslag till beslut.  

 

 

Sammanfattning 
Nytt boende i Tollarp planeras öppnas under sista kvartalet 2024. Boendet 
kommer innehålla 46 lägenheter fördelat på 5 enheter.  Boendet innehåller 
en specialenhet. Inriktningen för denna enhet och utformningen av denna 
specialenhet gör att förvaltningen idag bedömer det olämpligt att lägga ut 
verksamheten på entreprenad eller från start bli en självstyrande enhet.  

En arbetsgrupp för dialog om hur specialenheten ska utformas har startats 
under ledning av verksamhetsområde vård och omsorgsboende. 

Erfarenheterna av självstyrande enhet på Tätörtsvägen är mycket goda. 
Ska liknande verksamhet kunna utvecklas ytterligare så behöver man ge-
nomföra en omvandling av en befintlig enhet för att kunna dra erfarenhe-
terna från en sådan omvandling inom pågående verksamhet. Förvaltningen 
föreslår därför att en befintlig enhet omvandlas till självstyrande enhet un-
der 2024.  Förvaltningen återkommer med förslag på enhet samt övriga un-
derlag för omvandlingen. 

Upphandling av en drift för en befintlig enhet kan genomföras under 2024. 
Verksamheten tar fram förslag på enhet och upphandlingsunderlag till 
nämnd hösten 2023. 
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Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Nytt boende i Tollarp drivs i egen regi inom verksamhets-

område vård och omsorgsboende med planerad start 2024 

• Ett befintligt boende omvandlas till självstyrande enhet 

• Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på enhet 
samt därtill hörande underlag för vidare beslut i nämnd. 

• Ett befintligt boende upphandlas enligt LOU under 2024 

• Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på enhet 
samt upphandlingsunderlag för vidare beslut i nämnd. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-20 
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ON § 124 

Svar på initiativärende Låt det nya boendet i Tollarp 
drivas som tätörtsvägen 
Änr ON 2023/200 

Beslut 
• Anse initiativärendet besvarat genom beslut i ärende 2023/271. 

 

Reservation  

Socialdemokraterna reserverar sig mot förslaget, skriftligt enligt följande: 

”Koncept som fungerar väl och är framgångsrika ska vi ta vara på. Därför 
reserverar vi oss till förmån för eget förslag om att driva det nybyggda bo-
endet i Tollarp som självstyrande enhet, likt Tätörtsvägen i Åhus. 

För den Socialdemokratiska gruppen Kristina Lindbåge gruppledare” 

Omsorgsnämndens behandling 
Yrkanden 

Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Liberalerna och Centerpartiet yrkar 
bifall till Socialdemokraternas förslag.  

Ordförande ställer förvaltningens förslag till beslut mot oppositionens bi-
fallsyrkande och finner att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag.  

 

Omröstning 

Omröstning begärs och verkställs. Nämnden godkänner följande besluts-
gång: 

Ja – bifall till förvaltningens förslag 
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Nej – bifall till oppositionens förslag 

Med 8 ja röster: Håkan Englund (SD), Pia Dahlin (SD), Kristina Nordgren 
(SD), Sylvia Olander (M), Torgil Rundcrantz (M), Kerstin Malmer (M), Ca-
milla Ottosson (KD), Michael Anefur (KD) och 7 nej röster: Kristina Lind-
båge (S), Alf Öien (S), Lorna Molin (S), Tommy Carlsson (S), Efa Nilsson (V), 
Helene Åkesson (L), Ingrid Carlsson (C), finner ordförande att nämnden be-
slutar enligt förvaltningens förslag. 

 

Sammanfattning 
 

I initiativärende förslår Kristina Lindbåge, Socialdemokrterna, att fler bo-
ende i äldreomsorgen drivs som Tätörtsvägen. Socialdemokraterna föreslår 
därför att det nybyggda boendet i Tollarp ska drivas som självstyrande en-
het.  

I ärende 2023/271 beslutar nämnden om utveckling av driftsformer för 3 
vård- och omsorgsboende under 2024. 

Därmed anses initiativärendet besvarat. 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Anse initiativärendet besvarat genom beslut i ärende 

2023/271 

Beslutsunderlag 

 

Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-20 

Initiativärende Låt det nya boendet i Tollarp drivas som tätörtsvägen 
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ON § 125 

Svar på Initiativärende - Inför språkkrav i omsorgen 
Änr ON 2023/147 

Beslut 
• Anse initiativärendet besvarat genom att peka ut området språkutveck-

ling som ett prioriterat område i kompetensförsörjningsplanen för 
2024.  
 

Reservationer 

Helene Åkesson (L) reserverar sig mot beslutet, till förmån för eget förslag.  

Omsorgsnämndens behandling 
Helene Åkesson (L) yrkar bifall till initiativärendet.  

Ordförande föreslår följande tillägg till förvaltningens förslag.  
- Anse initiativärendet besvarat genom att peka ut området språkutveck-
ling som ett prioriterat område i kompetensförsörjningsplanen för 2024.  

Beslutsgång 

Ordförande ställer förvaltningens förslag med föreslaget tillägg mot Helene 
Åkessons (L) bifallsyrkande och finner att nämnden beslutar enligt ordfö-
randes förslag.  

 

Sammanfattning 
 

Liberalerna föreslår i initiativärende att omsorgsförvaltningen under 2023 
tar fram en handlingsplan för hur man ska säkerställa att all personal, nu-
varande och de som anställs framöver, ska ha en god kunskap i svenska 
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språket i enlighet med Socialstyrelsens nya dokument: ”Språkförmåga i 
äldreomsorgen”  

Precis som Liberalerna skriver i sitt initiativ är språket en synnerligen vik-
tig komponent för att säkerställa verksamheten. 

Förvaltningen har genomfört en inventering bland befintliga medarbetare 
och nu testas språkförstärkningsutbildningar för redan anställda medarbe-
tare, något som om det slår väl ut kan vara aktuellt att på något sätt också 
på sikt erbjudas vikarier.   

En inventering av såväl befintliga som kommande medarbetares språkkun-
skaper kan bli aktuell, förvaltningen tittar på hur sådan kan se ut såväl för 
befintliga som kommande medarbetare. Förvaltningen bedömer att om 
man genomför inventering så måste man också har strukturer för förstärk-
ningsutbildning om sådan behövs.  

 

Förvaltningen arbetar fn med införande av språkombud som stöd för alla 
arbetsplatser. Införandet är långsiktigt och kommer inte vara klart för alla 
under 2024.  

Även andra åtgärder kan vara aktuella inom ramen för förvaltningens kom-
petensförsörjningsplan, där språket är en prioriterad fråga.  

Förvaltningen föreslår omsorgsnämnden att inte skapa en ny handlings-
plan specifikt för språk utan istället prioritera detta område i kompetens-
försörjningsplanen. 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
 

• Peka ut området språkutveckling som ett prioriterat om-
råde i kompetensförsörjningsplanen för 2024 

Beslutsunderlag 
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Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-20 

Initiativärende – inför språkkrav i omsorgen 
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ON § 126 

Mötestider omsorgsnämnden 2024 
Änr ON 2023/262 

Beslut 
• Fastställa sammanträdestider för omsorgsnämnden 2024. 

• Fastställa sammanträdestider för omsorgsnämndens särskilda utskott 
2024. 

 

Sammanfattning 
 

Omsorgsnämnden sammanträder 2024 på onsdagar enligt nedanstående 
förslag. Nämndens sammanträden startar i regel kl. 13.00.  

14 februari    11 september HELDAG 

13 mars    23 oktober  

17 april   13 november 

15 maj    11 december 

19 juni     
  

 

Omsorgsnämndens särskilda utskott sammankallas på begäran av ordfö-
rande samt 6 planerade tillfällen per år. Sammanträdestider 2024 enligt 
nedanstående förslag, kl 09:00 

29 februari   26 september   

25 april   31 oktober   
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13 juni   28 november  
     
  

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
 

• Fastställa sammanträdestider för omsorgsnämnden 2024 

• Fastställa sammanträdestider för omsorgsnämndens sär-
skilda utskott 2024 

 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-20 
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ON § 127 

Informationsärende omsorgsnämnden 
Änr ON 2023/3 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna.  

 

Protokollsanteckning  

Vänsterpartiet lämnar följande protokollsanteckning:  

”Vänsterpartiet Kristianstad förordar att arbetsskor ska delas ut årligen 
samt även skall gälla för vikarier. 

För Vänsterpartiet Kristianstad 
Efa Nilsson” 

 

Socialdemokraterna lämnar följande protokollsanteckning: 

”Socialdemokraterna är positiva till införandet av yrkesskor. Vår hållning 
är fortfarande att dessa ska utges årligen till medarbetarna i kontaktnära 
yrken samt var helt kostnadsfria.  

För oss är detta en fråga om jämställdhet, att kvinnorna i äldreomsorgen 
inte ska behöva använda sin lön för att bekosta yrkesskor. Det handlar om 
att främja ett hållbart och jämställt arbetsliv. 

För den Socialdemokratiska gruppen Kristina Lindbåge” 

 

Sammanfattning 
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- Månatlig rapport om kösituationen på vård- och omsorgsboende 
samt korttidsboende 230929 

- Information arbetsskor 
- Information från ordförande 

Nämnden delgavs påminnelse gällande kontaktpolitiker, samt  
information gällande samarbete kyld mat.  

- Information från förvaltningschef 
Nämnden delgavs information gällande: 
Hyrstopp för sjuksköterskor för förvaltningen.  
Projekt mobilt team närsjukvård.  
Samordnad organisation för rekrytering,  
Rekrytering av ny verksamhetschef.  
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ON § 128 

Skriftlig fråga till ordförande 
Änr ON 2023/202 

Beslut 
• Informationen tas till protokollet. 

 

Sammanfattning 
 

• Hur har personalkontinuiteten varit i hemtjänsten och på omsorgen 
vård- och omsorgsboende?  
Verksamheten bedömer att skillnaderna jämfört övrig tid under 
året är små. Median 17 för hemtjänsten under sommaren. Se vidare 
bilaga personalkontinuitet. För vård och omsorgsboende finns inte 
detta nyckeltal att ta fram. 

• Hur många planerade insatser i hemtjänsten har ställts in/avböjts? 
Det finns inte säkra sätt att följa detta, verksamheten bedömer att 
det normalt inte sker mer under sommaren än andra tider under 
året. 

• Önskar redovisat antalet avvikelser, redovisat per enhetsnivå, samt 
anledningen till avvikelserna. 
Avvikelser redovisas i särskild bilaga på verksamhetsnivå. 

• Redovisa förvaltningens planering inför nästa sommar utifrån de 
framkomna erfarenheterna av tidigare sommars svårigheter med vi-
karier 

Från 2024 kommer förvaltningen ha en gemensam rekryterings-
process som för närvarande är under utformning. Arbetet syftar till 
att säkerställa rekrytering och administration för alla vikarier som 
jobbar kundnära i omvårdnadsarbete. Man tittar såväl på erfaren-
heter som framtida utformning för bästa lösning. 
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• Hur ser planeringen ut för språkutbildning av vikarier inför nästa 

sommar 2024? 
Fn föreligger ingen planering av språkutbildning till vikarier, men 
det kan bli aktuellt i det fortsatta arbetet. Förvaltningen arbetar fn 
med införande av språkombud som stöd för alla arbetsplatser. Infö-
randet är långsiktigt och kommer inte vara klart för alla under 
2024. Språkförstärkningsutbildningar testas fn för redan anställda 
medarbetare, något som om det slår väl ut kan vara aktuellt att på 
något sätt också på sikt erbjudas vikarier. En inventering av såväl 
befintliga som kommande medarbetares språkkunskaper kan bli 
aktuell, utifrån inventering kan språkförstärkning på olika sätt bli 
aktuell.  

 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Informationen tas till protokollet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande svar på skriftlig fråga till ordförande 

Bilaga personalkontinuitet 

Bilaga avvikelser 
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ON § 129 

Uppföljning sommar 2023 
Änr ON 2023/273 

Beslut 
• Ta informationen till protokollet 

 

 

Sammanfattning 
 

Sammanfattningsvis föreligger en mycket varierad bild av sommaren, över-
lag är bedömningen att det fungerat väl. Generell bedömning att det varit 
bättre än föregående år. 

Varje enhet följer upp sin sommarsituation lokalt på arbetsplatsen. 

En del enheter har haft utmaningar med hög sjukfrånvaro, avhopp av vika-
rier, arbetsrättsliga ärenden och andra händelser. Andra enheter har haft 
erfarna vikarier och låg sjukfrånvaro. 

Vid uppföljning nämns utmaningar kring delegeringssvårigheter och be-
manningsutmaningar. Vikten av närvarande planerare för det dagliga arbe-
tet tas upp. Mycket tid läggs på att lösa bemanningen under sommaren. 
Flera enhetschefer lägger mer tid på att säkerställa bemanningen under 
sommaren. Under sommaren täcker man inom chefsgrupperna för 
varandra under chefernas ledigheter. I några fall har verksamheterna som-
marvikarier även för enhetschefer efter särskild bedömning. Viss överan-
ställning initialt behövs exempelvis till följd av avhopp. Något som används 
av en del, men man är ofta försiktig då man inte vill landa i för stor överan-
ställning.  

Språkkunskap hos vikarier nämns, men framförallt har bristande språk-
kunskaper utgjort svårigheter vid rekrytering  
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Hälso- och sjukvårdsverksamheten har haft en välfungerande sommar. Ar-
betsbelastningen har varit bra enligt enhetschefer. En relativt låg korttids-
frånvaro, har inneburit att man haft en bemanning som medfört att man 
kunnat stötta varandra inom verksamheten.  

En mindre del av verksamheten stänger/minskar verksamheten under 
sommaren, detta särskilt inom daglig verksamhet. De som har varit öppna 
har upplevt att deltagare som har bokat sig sedan lämnat återbud olika an-
ledningar, exempelvis att deltagaren önskar längre ledighet. 

Sammanställning av enkäter med utvärdering för vikarier bifogas. 

Sammanställning av rekryteringsprocessen redovisas i två delar då proces-
sen detta år inte varit gemensam. Från 2024 kommer process och uppfölj-
ning att vara gemensam för hela förvaltningen. Förvaltningen samlar in er-
farenheter för fortsatt utveckling kommande år. Inför 2024 planeras för en 
gemensam rekrytering och administration för vikarier. Utformning av or-
ganisation och process pågår. I detta arbete använder man bland annat in-
samlade erfarenheter från året. 

Omsorgsförvaltningens förslag till Omsorgsnämnden 
• Ta informationen till protokollet 

Beslutsunderlag 
Uppföljning sommar 2023 2023-09-21 

Bilaga Hur har du haft det i sommar  

Bilaga Sommarrekrytering 2023 
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ON § 130 

Information domar 
Änr ON 2023/8 

Beslut 
• Domarna läggs till handlingarna.  

 

Sammanfattning 
 

Domar  

Förvaltningsrätten i Malmö 2023-09-13, i mål nr 3392–23 

Förvaltningsrätten i Malmö 2023-09-20, i mål nr 6357–22 

  

Beslut  

Högsta förvaltningsdomstolen, 2023-09-04, i mål nr 4585–23 
Kammarrätten i Göteborg, 2023-09-11, i mål nr 4403-23 

Förvaltningsrätten i Malmö 2023-09-11, i mål nr 9545–23 
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ON § 131 

Ärenden enligt lex Sarah 
Änr ON 2023/9 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Sammanfattning 
 

Utredning Lex Sarah 
Dnr 2023/210 
Dnr 2023/211 
Utredning 2023- 09-08 

 
 

      

 
 


	Protokoll förstasida [Utan sekretess]
	Beslut ON 2023-10-11
Fastställande av dagordning
	Beslut ON 2023-10-11
Anmälan av delegeringsbeslut till omsorgsnämnden
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Synpunkter från informationsmöte för KPR och KRF
	Beslut ON 2023-10-11
Protokoll Förvaltningsövergripande samverkansgrupp
	Beslut ON 2023-10-11
Meddelanden/delgivningar/rapporter till omsorgsnämnden
	Beslut ON 2023-10-11
Omsorgsnämndens månadsrapport till kommunstyrelsen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut ON 2023-10-11
Styrkort och internbudget 2024
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Beslut ON 2023-10-11
Remittering av kriskommunikationsplan
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Svar på medborgarförslag - Bygg ett serviceboende med egna lägenheter och personal dygnet runt, inom gruppen för LSS, i Åhus
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Planering Vård och omsorgsboende 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Beslut ON 2023-10-11
Svar på initiativärende Låt det nya boendet i tollarp drivas som tätörtsvägen
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Svar på Initiativärende - Inför språkkrav i omsorgen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut ON 2023-10-11
Mötestider omsorgsnämnden 2024
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Informationsärende omsorgsnämnden
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Skriftlig fråga till ordförande
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Uppföljning sommar 2023
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut ON 2023-10-11
Information domar
	Beslut ON 2023-10-11
Ärenden enligt lex Sarah

